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Aret i sammandrag

Stort antal sokande till
utannonserade tjansterinom
projektledning, uthyrning och

marknadsforing

Beslut om 6kad aktivitet i
nyproduktionen

100-120

ligenheter om aret

DIREKTAVKASTNING

PA BOKFORT VARDE

1,4%0

Mycket hog andel
ndjda ochstolta
medarbetare

Hog efterfragan
pa ldgenheter, men lag
omflyttningsgrad

o~

Rekordh6ga marknadsvarden
pa fastigheterna

21,8%

SOLIDITET

Fortsatt fokus pa kvalitet
och miljo med férnyade
ISO certifieringar

Landets nast basta betyg i
“AktivBos” kundmadtning
avseende serviceindex
87,4%0 Nojda Kunder

Aretisammandrag | Mélndalsbostéder 2015
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Toppbetyg for Molndalsbostader

Det 4r med lika delar gliadje och stolthet som jag kan beréatta
att Molndalsbostdder under aret fatt toppbetyg fran bade
hyresgéaster och anstédllda. Nar det géller service till hyres-
géster har vi rankats som ett av Sveriges tre basta bostads-
bolag i var storleksordning!

Molndalsbostader genomfor en enkdtundersokning bland
hyresgisterna vartannat ar, for att mata hur val bostadsbolaget
lever upp till visionen att vara En bdttre vird i Molndal. Re-
sultatet presenteras som ett Nojd kund-index, NKI. Forra
gangen enkiten genomfordes visade resultatet att det fanns
utrymme for att forbattra servicen till vara hyresgister,
framfor allt nir det gillde hantering av kundkontakter.

Kundservice ar en bra investering for ett bostadsbolag,
eftersom nojda hyresgéster ar mer lojala, de flyttar mer sallan
och de dr mer aktsamma om fastigheter och utemiljoer.
Darfor satte vi upp ett hogt mal utifran 2013 ars NKI-resultat:
Molndalsbostiader ska placera sig inom topp tre i Sverige
fyra ar senare, 2017.

Nu visade det sig att vi 4r med i toppstriden redan efter tva
ar, inom alla fyra matomradena — Service, Produkt, Profil/
attraktivitet samt Valuta for hyran.

Tack vare de fina siffrorna nominerades Moélndalsbostider
ocksa, som ett av tre bostadsbolag, till Kundkristallen i kate-
gorin Hogsta serviceindex, i kundundersokningsforetaget
AktivBo:s Benchmark Event-tavling. Vi fick inte priset, men
det ger oss bara fornyad energi att bli &nnu béattre.

Vi har arbetat langsiktigt och vagat vanta in effekterna.
Det l6nar sig att ta kunderna péa allvar, och det 16nar sig att
satta upp gemensamma mal — inte minst eftersom det starker
lagandan och arbetsgladjen, nagot som mérks i medarbetar-
enkiten som ocksa den genomforts under aret. Trots de se-
naste tva arens harda arbete, som inneburit allt fran att
rannsaka oss sjilva till att strukturera om vara arbetsfloden,
trivs vara anstédllda &nnu battre nu.

Att luta sig tillbaka och vara belaten ar dock inget alter-
nativ. Det ar viktigt att komma ihag att en liten del av hyres-
gasterna faktiskt inte ar fullt nojda. For att vara En bdttre
vdrd i Molndal kravs ett stdndigt forbattringsarbete. Vara
duktiga medarbetare fortsatter att vassa kvaliteten samtidigt
som de bidrar till ssamhorighet och trivsel pa arbetsplatsen. Nu
siktar vi annu hogre: Vi ska ge Service i varldsklass, och skapa
ett modernt bostadsbolag, redo att mota framtidens behov.

Dennis Bucht
VD

r
L"*‘

VD-kommentar | Mélndalsbostdder 2015
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Sture Moberg hjalper kunder med Plusval.

Det basta alternativet i Molndal

MAL: MéIndalsbostéder ska arbeta for att utveckla Mélndal
genom att erbjuda nya, attraktiva hyresbostader och lokaler
inom kommunen, samtidigt som ekonomin ska vara lang-
siktigt stabil. Inriktningen pa bolagets verksamhet anges i
agardirektivet.

DET HANDE UNDER ARET:

« Rivningen av Kvarteret Hajen i Molndals centrum pabor-
jades och cirka 200 nya ldgenheter kommer att uppforas
dar det tidigare fanns cirka 85 ligenheter.

» Resultatet av kundundersokningen, som genomforts av ex-
ternt undersokningsforetag pa uppdrag av Molndalsbosta-
der, visade pa fantastiskt néjda kunder. Molndalsbostader
nominerades ocksa, som ett av tre svenska bostadsbolag,
till en Kundkristall i AktivBo:s Benchmark Event-tavling,
kategori Hogsta serviceindex, for bostadsbolag med 3 000
8999 lagenheter.

« Aven resultatet av den arliga medarbetarundersékningen
visar pa mycket god trivsel hos personalen, vilket dr grund-
forutsittningen for att kunna bedriva verksamheten fram-
gangsrikt.

FRAMTIDEN: Molndalsbostdder ska fortsitta arbeta mot
visionen En bdttre vdrd i Molndal. Visionen har formulerats
utifran dgardirektivet och ska vara ledstjarna for hela verk-
samheten och innebéra:

For dgaren
« Att verksamheten bedrivs pa ett stabilt och 16nsamt vis.
« Ett starkt hyresutbud i Mélndal sa att Molndals stad ut-
vecklas som bostads- och verksamhetsort.

Detta ar Mélndalsbostader | Mélndalsbostader 2015

Foér kunden

- Att Molndalsbostider i alla avseenden ar det basta alter-
nativet, jAmfort med andra hyresvirdar.

- Individuellt anpassad service i olika former.

« Regelbunden kommunikation med Molndalsbostader ge-
nom olika kanaler, exempelvis hemsidan, kundenkéter,
andra undersékningar och personliga kontakter.

- Att Molndalsbostidders medarbetare ar synliga och litta att
fa kontakt med.

« Battre milj6 i form av en striavan mot ett ekologiskt uthalligt
samhaélle.

- Vélskotta fastigheter.

» Trygghet i boendet.

» Prisvird hyresniva.

Fér medarbetarna
« Att Molndalsbostdder &r en av de mest attraktiva arbetsplat-
serna i branschen, for nuvarande och framtida personal.
« Att kompetensutveckling och kvalitetsarbete ar en del av
vardagen.
» Trygghetidet dagliga arbetet och mojlighet att bidra krea-
tivt till utveckling av verksamheten och sig sjalva.

RISKER: I takt med forbéttrade resultat pa kundenkiter och
nojdare medarbetare 6kar kraven pa ledarskapet, for att re-
sultatniviaerna skall behallas och forbattras. Ledarutveck-
ling ar darfor en viktig del i arbetet for att bli en Annu battre
viard i Molndal, och nagot Mdélndalsbostader fortsatter att
satsa pa.



Sommararbetare klipper rabatter i kvarteret Platen Celsius.
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Socialt ansvar ur flera perspektiv

MAL: MoIndalsbostéder finns i forsta hand till fér sina kunder,
det beskrivs i bade dgardirektivet, visionen och affarsidén.
I detta ligger att vi ska bidra till att stdrka den sociala hall-
barheten i kommunen.

Molndalsbostader ska bidra till utvecklingen av Moélndal
genom att utveckla och utoka fastighetsbestandet. Vi ska sam-
arbeta med Moélndals stad for att fa fram ett varierat bo-
stadsutbud av god kvalitet. Samhéllsansvar handlar ocksa om
etiskt, miljoméassigt och socialt ansvarstagande, bland annat
genom bidrag till hallbar utveckling och att méta klimatut-
maningen. Sadana atgédrder kan ocksa forvantas stiarka fore-
tagets varuméirke och 6ka lonsamheten pa lang sikt.

DET HANDE UNDER ARET: Ombyggnaden av centrum har
kommit igang pa allvar och nya Moélndals innerstad har bor-
jat ta form. Bade verksamheter och privatpersoner har fatt
evakueras eller flytta fran framst kvarteret Hajen.

Molndalsbostader fortsatter att ta ett samhéllsansvar.
Genom att stétta utsatta personer kan vi 6ka tryggheten i
vara bostadsomraden. Under 2015 tillsattes en boendekonsult
pa permanent tjanst. Boendekonsultens uppgift ir att fanga
upp hyresgéaster som till exempel hamnar i ekonomisk knipa
eller har svart att hantera kontakten med sina grannar. Manga
medborgare har behov av stod och att nagon ser saker och
ting ur deras perspektiv. Genom att ta en tidig diskussion och
erbjuda hjilp och rad kan vi fa ner antalet vrakningsdrenden
till en 1ag niva, nagot som ar till gagn bade for savil enskilda
personer som for bolaget och samhaéllet i stort.

I ungdomsteamet far personer prova pa fastighetsskota-
rens arbete, under ledning av en engagerad férman. Delta-
garna utses av Molndals stad, som anstéller dem i sa kallade
nystartsjobb.

Bifrostprojektet, som verkar for battre trivsel och trygghet,

fortsatte under aret och pagar dven under 2016. Samarbetspart-
ners dr Molndalsbostdder, M6Indals stad och Folkhélsoradet.

Projektet Attraktiva Aby syftar ocksa till att 6ka trivseln och
tryggheten i ett bostadsomrade. Har samarbetar Molndals-
bostader med Molndals stad, Stena Fastigheter, Brf Korndahl
samt Brf Smoérhalan.

FRAMTIDEN: Molndalsbostader ska aven fortsattningsvis
vara engagerat i samhéillsbyggnaden. Det dr viktigt att ha ett
langsiktigt perspektiv nir det kommer till nybyggnation,
for det tar tid att fa fram planerna.

I Molndalsbostaders nyproduktion ska det inga sma,
prisvirda bostader for att ungdomar ska kunna flytta hemi-
fran, lagenheter for personer som har svart att hitta ett eget
boende, samt lagenheter som ar anpassade till exempel till
aldre personer. Under 2016 kan bygget av Trygghetsboendet
komma igang efter 1anga 6verklagandeprocesser. Trygghets-
boendet innebdir att fler dldre kommer att kunna bo kvar i
egen liagenhet med bibehallen livskvalitet. Ytterligare ett
Trygghetsboende ir planerat i Lindome, med byggstart for-
hoppningsvis 2017.

RISKER: Mélndalsbostidders verksamhet ska ske pa affirs-
massiga grunder, dven gentemot Molndals stad. Det ar vik-
tigt att Molndalsbostider tar pa sig ratt saker i samarbetet
med staden. Det finns annars en risk att ansvarsomraden
forskjuts, med 6kade kostnader som f6ljd. Vi ska till exempel
samarbeta med socialtjansten och erbjuda var hjalp, men vi
ska inte ta 6ver fragorna.

En annan risk ar utanforskapet i samhaéllet, pa grund av
bland annat segregation, social utslagning och ekonomiska
hinder for ungdomar. Inkludering av utsatta grupper ar en
viktig aspekt nir vi planerar ny- och ombyggnationer.

Socialt ansvar och samhallsansvar | Mélndalsbostader 2015
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Fyra perspektiv skapar balans

MAL: MéIndalsbostider styr och planerar sin verksamhet
utifran ett sa kallat balanserat styrkort. Syftet med balanserad
styrning ar att andra varden an de strikt finansiella ska ges
utrymme for planeringen av verksamheten. Nar malen i det
balanserade styrkortet uppnas ar verksamheten i balans och
fungerar optimalt. Detta krévs for att vi ska na var vision, ar
efter ar: att bli En bdttre vird i Molndal.

Organisationen ska fortsitta vara kvalitets- och milj6-
certifierad enligt ISO 9001 och 14001 samt i personalper-
spektivet arbetsmiljocertifierad enligt OHSAS 18001.

DET HANDE UNDER ARET: MéIndalsbostider genomfor ett
No6jd kund-index, NKI, vart annat ar och 2015 var det dags
igen. Resultatet var 6vervaldigande.

Den forra NKI-undersokningen, 2013, visade att vi kan bli
béttre pa att hantera kundkontakterna. Vi satte ett hogt mal:
Fyra ar senare (2017) ska Molndalsbostédder placera sig bland
de tre basta bostadsbolagen i landet i var storleksordning
(2 000-5 000 1agenheter).

Nu visade det sig att vi redan efter tva ar seglar upp i
toppstrid, med ett Serviceindex pa 87,4. Medarbetarnas in-
tensiva arbete har gett ett fantastiskt resultat, ndgot som
sporrar oss att fortsitta viassa kvaliteten med malet att &ven
till nasta enkatundersokning bli En bdttre vird i Mélndal.

Samtidigt visade arets Medarbetarenkét att trivseln bland
personalen okar. Slutsatsen ar att det gor gott for lagandan
och arbetsgladjen att jobba tillsammans mot hogt stéallda mal.

FRAMTIDEN: Affarsplanen revideras i december 2015 och
ska 16pa 2016-2018. I den slas bland annat fast att Molndals-

Overgripande stategier

Kostnadsmedvetenhet (fokus)
Systemstdd — Proceedo
Ny tjdnst — inkdpare

Overgripande mal
Soliditet > 15 %
Direktavkastning > 4 % av
fastigheternas marknadsvérde

bostider ska arbeta for att bidra till Agarens, Molndal stads,
”vision 2022” och dess tre fokusomraden: En modig stad
med en tydlig historia, MéIndal forstarker Vastsverige, samt
En héallbar stad dir vi vixer och mar bra. Mélndalsbostéders
arbete med att fa fram 100-120 nya ldgenheter per ar, i skif-
tande storlek och ldgen, ar i hog grad viktigt for att stadens
vision ska nas.

Molndalsbostader fortsatter att arbeta mot malen i det ba-
lanserade styrkortet.

Fyra overgripande perspektiv utgor grunden for plane-
ringen: Kund, Medarbetare, Fastigheter och Ekonomi. Per-
spektiven dr sammanlidnkade och paverkar varandra. Dar-
for ar det viktigt att hela tiden férsoka forbattra alla delar
av verksamheten.

Karnvadrden lyfter fram den mjuka delen

Molndalsbostiders karnvarden, Tydlig, Modig, Delaktig och
Trovérdig, kan sdgas vara den mjuka delen av den balanserade
styrningen. Vi ska hela tiden utveckla vart arbetssitt och
bemotandet av vara hyresgéster. Ett dagligt anviandande av
ledorden och uppf6ljning av styrkortens mal bidrar till en 6kad
trovardighet bade i personalens och omgivningens 6gon.

RISKER: Den stérsta risken ar att vi inte kommer att kunna
bygga sa mycket som vi vill, det vill sdga att uppfylla mal-
sattningen i Fastighetsperspektivet med 100-120 nya lagen-
heter per ar, sett 6ver en 15-arsperiod. Orsakerna ar brist pa
byggbar mark, att planprocesser tar lang tid, men framfor
allt tidsédande och dyrbara éverklagandeprocesser som kan
fordroja byggstarter med flera ar.

Overgripande stategier

Service i varldsklass (fokus)
Personalsammansattning

b““ets|‘.!I'l:b¢:esSeI,

Overgripande mal
Service index > 87 %

Ekonomi
Vision
affarsidé
: 2 Fastighet =~ Medarbetare
T-“ﬁ:ergr]lg:n;izeoTT‘l/o Overgripande mal
illskapa 100-120 lgh/ar
Produktindex > 80 % NMI=805%
System
Overgripande stategier .
Overgripande stategier

Samarbete med Mélndals stads
stadsbyggnadskontor
Portfolj med 10-20 projekt (fokus)
Plusval (fokus)

Ledarskap i varldsklass (fokus)
Kompetensutveckling

Balanserad styrning | Molndalsbostader 2015
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Illustrationer: nya kvarteret Hajen.

Stor efterfragan pa hyresratter

MAL: 1 MsIndalsbostaders agardirektiv star det bland annat
att bolaget ska medverka till att utveckla Molndal till en att-
raktiv stad med goda bostidder. Utbudet ska vara brett be-
traffande storlek, standard och liage.

Bolaget ska medverka till att god service finns i bostads-
omraden.

Molndal ar en viktig del av Goteborgsregionen och be-
folkningstillvaxten ar positiv. For att na stadens vision om
ett invanarantal pa 70 000 vid arsskiftet 2022/2023 behover
vi bli 900 fler MéIndalsbor varje ar. For att infria 4gardirek-
tivet och medverka till att Mélndal nar visionen om befolk-
ningstillvaxten dr Molndalsbostidders mal att bygga 100-120
nya bostéader varje ar, sett ur ett 15-arsperspektiv.

DET HANDE UNDER ARET: Mélndals stad hade 2015 drygt
63 200 invanare varav 32,5 procent bodde i hyresratt, 27,5 pro-
cent i bostadsratt och 40 procent i en enskilt dgd fastighet
(egnahem). Av det totala antalet invdnare bodde cirka 6 800
eller 10,9 procent i nigon av Mélndalsbostéders hyresratter.
Sett utifran de tio storsta hyresfastighetsdgarna bodde 46 pro-
cent i Molndalsbostiders lagenheter. Motsvarande andel hos
den nist storste aktoren var 23 procent.

Moélndalsbostider ar alltsa den klart dominerande aktoéren
néar det galler hyresratter i Molndal.

Kunder och efterfragan
Samtliga lediga ldgenheter publiceras pa www.boplats.se,
som under en dévergangsperiod heter www.nya.boplats.se.
Molndalsbostader annonserade totalt ut 172 lediga ldgen-
heter i Molndal via Boplats under 2015. Det totala antalet
ansokningar pa dessa uppgar till 83 339, vilket innebar i ge-
nomsnitt 485 ansokningar pa varje utannonserad ldgenhet.
Under aret har relativt fa lediga lagenheter kunnat erbjudas
pa Boplats, eftersom flertalet av de lediga ldgenheterna har

Marknad och nyproduktion | Mélndalsbostader 2015

erbjudits som ersittningsldgenhet och evakueringslagenhet
i samband med ombyggnadsarbeten ibland annat kvarteret
Hajen i MdéIndals innerstad.

Genomsnittligt

. antal dagar vid
kontrakt

Antal kontrakt skiljer sig ndgot fran antal publicerad l&genheter pga
brytdatum for uttag av statistiken.

Mot Kallered

Mélndals innerstad
Detaljplanen for Molndalsbostéders fastigheter Hajen 2 samt
Grasejen 6 i Molndals innerstad mojliggor cirka 300 14genhe-
ter samt cirka 12 000 kv ny yta for kommersiella lokaler.
Under sommaren paborjades den yttre rivningen av Hajen 2.
Under hosten utfordes palning, markarbeten och gjutning av
betongplatta. Planerad inflyttning r hosten 2017 for Hajen 2.
I Grasejen 6 dr planerad byggstart tidigast sen host 2017 och
planerad inflyttning under 2019.

Trygghetsboende, Toltorp

Overklagandeprocessen avseende detaljplanen for Trygg-
hetsboendet i Toltorp fortsatte under 2015. Alldeles fore ars-
skiftet kom Mark- och Miljooverdomstolens beslut som med-



ger att projektet kan starta. Planerad byggstart ar varen 2016.
Trygghetsboendet kommer att innehalla 66 1dgenheter med
forstarkt tillganglighet. Inflyttning berdaknas till hosten 2017.

Illustration: planerat Trygghetsboende i Toltorp.

Lindome centrum

Detaljplanearbetet for Lindome centrum, dir Moélndalsbosta-
der planerar att uppfora ett trygghetsboende med ett femtiotal
lagenheter, startade sen host 2015. Detaljplanearbetet berak-
nas paga cirka ett ar.

Heljered

Projektering av detaljplan for nytt bostadsomrade i Helje-
red, som dr granne med Kallereds kopstad, pagick hela 2015.
Svarigheter med befintliga vattendrag gor att arbetet tar
lang tid. Har planeras ca 180 ligenheter men det ar ovisst nar
byggnation kan starta.

Delbanco

Detaljplanearbetet for kvarteret Delbanco i 0stra Molndal,
dar fortatning av ett bostadsomrade planeras, startade under
under hosten 2015 och berdknas paga cirka ett ar. Planen ar
att bygga 50-100 lagenheter samt ett gruppboende enligt LSS.

GruppboendeiLindome

Under 2015 startade nybyggnadsprojektet Fagelsten LSS.
Har kommer inrymmas sex lagenheter, samt gemensamhets-
ytor och personalutrymme. Gruppboendet berdknas sta klart
sommaren 2016.

Sarskilda boenden

I Molndal finns ett stort behov av boenden for dldre, funk-
tionshindrade och ménniskor som av andra skil har svart
att ordna eget boende. Molndalsbostidder har en nira dialog
med representanter fran Moélndals stad i arbetet med dessa

fragor, och under aret har strategier diskuterats fér hur vi
ska kunna mota dessa behov. Mojliga projekt har inventerats
och identifierats. Arbetet har fortlépt under hela 2015 och
gett oss en bra plattform infoér 2016.

FRAMTIDEN: Lagstiftningens krav pa affarsmaissighet for
allminnyttiga foretag innebar att de investeringar Moln-
dalsbostider gor ska ha en 16nsamhet jamforbar med vad en
privat investerare skulle kravt.

Molndalsbostader planerar att bygga i genomsnitt 100-120
lagenheter per ar sett 6ver en 15-arsperiod, med start 2015.
Efterfragan pa hyreslagenheter 4r mycket stor, men bristen
pa byggbar mark ar en forsvarande faktor.

RISKER: Som niamns péa sidan nio finns risken att Mélndals-
bostdder inte kommer att na malet fér nyproduktion, pa
grund av brist pa byggbar mark samt langa planprocesser
och 6verklagandeprocesser.

Molndalsbostaders verksamhet kan ocksa paverkas av
politiska beslut, som skattereformer, vilka kan komma att
ge hoga kostnader for nyproduktion och underhall.

Andel av Mélndals invanare
per boendeform

M Hyresratt

Bostadsratt
W Aganderatt

Kélla: molndal.se

Andel av Mélndals invanare

M Boende hos Mélndalsbostéder
Ej boende hos Mélndalsbostader

Kélla: sch.se

89,1%

Molndals 10 storsta fastig-
hetsagare av hyresratter

M MélIndalsbostéder AB
H Forbo Aktiebolag
Livforsakringsbolaget Skandia
I Diligentia Bost.Holding AB
Il Mélndalbro Fastigheter AB
Akelius Fastigheter AB
Fastighets Aktiebolaget Kalvringen
M Byggnadsaktiebolaget Westnia
Mark Bric Utveckling Aktiebolag
Byggnadsbolaget Curt Lundahl

Kalla: Varderingsdata

Marknad och nyproduktion | Mélndalsbostader 2015
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Mats Johnson, drifttekniker, utfor ventilationskontroll.

Delaktiga medarbetare gor skillnad

MAL: Mélndalsbostiders medarbetare ska vara stolta éver
att representera bolaget. De ir engagerade och tar person-
ligt ansvar for utvecklingen av kundnytta och verksamhet.
De agerar i linje med Molndalsbostiders varderingar.

En malmedveten satsning pa personlig utveckling, delak-
tighet, bra arbetsmiljo, friskvard och individuell 16nesatt-
ning ska bidra till att starka Molndalsbostader som en att-
raktiv arbetsgivare.

DET HANDE UNDER ARET: Arets personalkonferens, dir i
stort sett alla medarbetare deltog, hade temat Ett trovardigt
medarbetarskap. Resultatet av arets kundmaéatning (resulta-
tet redovisas pa annat stille) och personalmétning redovi-
sades och vi kunde konstatera att vi kommit en bra bit pa
viagen. I personalméatningen okar talen for NMI (N6jd med-
arbetar-index) fran 89 till 93 och Stolthet fran 90 till 94. Stort
fokus ligger dven pa pastaendet "Min chef ar en forebild i att
leva varderingarna och ar trovardig”, dar resultatet blev 91.

Fore sommaren fattade ledningen ett beslut om att for-
starka den befintliga organisationen infor dels de komman-
de utmaningarna med stor nyproduktion, dels med att for-
bereda infor en kommande pensionsavgang. Detta har
inneburit att det har varit ett stort fokus pa rekrytering
under hosten.
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Delaktighet

Under aret har 67 forbattringsforslag lamnats in. Som re-
sultat har vi bland annat gjort ytterligare forbattringar av
ordningen i miljohusen och utvecklat metoden for stidning
av trapphus och entréer.

Kompetensutveckling
Molndalsbostaders viktigaste styrka dr medarbetarnas er-
farenhet, kompetens och attityd. 2015 uppgick antalet ut-
bildningstimmar till 1 985 (2 031). Utbildningar genomférdes
bland annat inom foljande omraden:

- El

» Motor- och rojsagskorkort

» Arbetsmiljo

- Ledarskap

Arbetsmiljé
Molndalsbostader arbetar med Systematiskt arbetsmiljo-
arbete och ar sedan 2009 certifierade enligt OHSAS 18001,
vilket innebér att utomstaende expertis granskar att arbets-
miljélagstiftningen och verksamhetens praxis for hantering
av arbetsmiljorisker foljs.

Bolaget har en sjukfranvaro pa 4,8 (4,3) procent. Av den totala
sjukfranvaron ar den 6verviagande delen lang franvaro, som
till stor del beror pa forslitningsskador.



Friskvard

Molndalsbostdder erbjuder medarbetarna ett friskvardsbi-
drag pa max 2 000 kronor per ar. Medarbetarna kan ocksa
utnyttja en timme av arbetstiden per vecka till motion. Dess-
utom har Molndalsbostader ett system dar motion, vikt-
minskning och att sluta roka eller snusa premieras med
friskvardspoing. Alla tillsvidareanstillda medarbetare har
en sjukvardsforsakring.

Mélndalsbostdder har TEAM hélso- & friskvard som leve-
rantor av foretagshalsovardstjanster. Samarbetet handlar i
forsta hand om att hitta aktiviteter som framjar det friska.
Bland annat genomfors hélsoprofiler for all personal var
tredje ar dar fokus ligger pa att hitta varje individs vilja och
behov av atgarder som leder till att man kan ha en god arbets-
miljé genom hela sitt arbetsliv, oavsett vad man arbetar med.
Under aret genomfordes halsoprofiler for alla service- och
drifttekniker.

Avgangar och rekryteringar
Vid slutet av 2015 hade Molndalsbostéader 65 (66) tillsvidare-
anstillda varav 51 (52) var méan och 14 (14) kvinnor.

Under aret har bolaget haft fem avgangar — tre med anled-
ning av pension, de 6vriga dr avgangar dir personerna valt
att ga vidare till andra utmaningar. Under aret har fyra ny-
rekryterade medarbetare borjat sina anstallningar.

FRAMTIDEN: For att behalla vara hoga siffror for ndéjda och
stolta medarbetare har vi valt att arbeta med tva 6vergri-
pande strategier.

Ledarskap i Vérldsklass (fokusomrade)
Vi menar att ledarskapet ar det som paverkar medarbetarna
mest och har darfor valt att ha ledarskapet som den 6vergri-
pande strategin for att na vart 6vergripande medarbetarmal.
Ledarskap i Varldsklass innebéar bland annat att:
» Ledarna ska vara forebilder i att leva efter vara viarderingar.
» Ledarna ska ha ett coachande ledarskap som bidrar till att
medarbetarna vaxer och vill ta ett storre ansvar.
» Ledarna ska ha ett reflekterande ledarskap som bidrar till
utveckling av det egna ledarskapet.

Kompetensutveckling

En kompetent medarbetare kinner trygghet i sitt arbete och
kan anvidnda sina kunskaper och erfarenheter for att na egna
och foretagets mal. Vi vill att vira medarbetare ska vara att-
raktiva och ”anstédllningsbara” hos andra foretag ocksa. De
ska stanna hos oss for att de vill, inte for att de maste.

RISKER: Med tanke pa de hoga noéjdhetsbetygen ser vi i
dagslaget inga storre risker inom medarbetarperspektivet.
Vi maste fortsétta det forebyggande arbetet med tva kritiska
faktorer:
« Att vi inte foljer upp pa individniva lika bra som vi foljer
upp overgripande mal
« Att ledarna inte tillrackligt tydligt lyckas visualisera hur
vi ska na vara mal och hur handlingsplanen ser ut.

Ar
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44 st

201

Helarsarbetare

B Méan
Kvinnor

Helarsarbetare

M Tjénsteman
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Kristoffer Johansson med ett av Mélndalsbostaders elfordon, i Katrineberg.

En framtid full av moijligheter

MAL: Av MéIndalsbostéiders verksamhetspolicy framgar att

bolaget ska sdkerstilla en standig forbattring av miljoprestan-

dan och en minskad miljopaverkan for ett langsiktigt hallbart

samhalle. Miljofragorna ska genomsyra hela verksamheten

och samtliga perspektiv. Foljande méitbara miljomal finns:
« Atthaen energianviandning <100 kwh/m? vid 2018 ars slut.
- Att kontinuerligt 6ka andelen sorterat avfall.

DET HANDE UNDER ARET:
Avfall och atervinning
Samtliga bostadsomraden kan kéllsortera sitt avfall, 4ven
matavfall och komposterbart avfall. Andelen sorterat avfall
har 6kat fran 33 procent (2009) till 41 procent (2015).

Utover detta samlar Molndalsbostader aven in textilier i
samarbete med Human Bridge sedan varen 2014. Under 2015
samlades drygt 48 ton textilier in.

Energi

Molndalsbostéader ar ett av de bostadsforetag i Sverige som
har lagst energianvandning fér uppviarmning och varm-
vatten.

Sedan ar 2007 &r Molndalsbostdder med i SABOs Skane-
initiativ, dar de representerade fastighetsbolagen har ett
gemensamt mal att minska energianviandningen med 20
procent till 2016. D4 Mdélndalsbostader redan 2007 1ag lagre i
energianviandning 4n SABO hade som gemensamt mal for
2016, valde Molndalsbostéider att satta sitt individuella mal
till 18 procent. Energieffektiviseringen bedrivs i miljoled-
ningsprogrammet och gar under namnet Energiresan.

Vid utgangen 2014 hade Mdélndalsbostéder minskat 9 pro-
cent sedan 2007 och ligger saledes en bit efter det mal pa 18
procent som var satt till 2016 ars slut. Genom att titta pa de
energioptimerande atgirder som planeras reviderades malet

Miljo- och energiarbetet | Mélndalsbostédder 2015

for 2016 till 14,5 procent (101,8 kwh/m?), men det finns fram-
for allt ett lite mer langsiktigt mal att hamna <100 kwh/m?
vid 2018 ars slut. Under 2015 investerade Molndalsbostader
till exempel i en viaderstation, som hjalper till att styra upp-
varmningen mer effektivt. Fastigheter har en viss troghet
nar det giller temperatur. Nu kan man kompensera i tid nar
védret slar om.

MoIndalsbostdders energianvandning fordelar sig pa fol-
jande satt:

84 procent av uthyrningsbar yta ar fjarrvairmeuppvarmd.
9 procent dr uppvarmd av nagon form av virmepump.
6 procent har direktverkande el.

1 procent har lokal biobrinsleeldad panna.

MolIndalsbostiders tidigare oljeuppvarmda hus ir kon-
verterade till fjirrvirme, virmepumpar eller biobrinsle. Berg-
varmepumpar och solfangare finns i de fastigheter som inte
kan anslutas till fjarrvarmenétet. En stor utmaning ar kon-
vertering av de hus med direktverkande el och varmvatten-
beredare, dir det saknas statistik 6ver forbrukningen efter-
som hyresgisterna sjilva star for energikostnaderna. Arbete
fortgar for att hitta en 16sning som kan accepteras av de bo-
ende i dessa hus.

Effektiviseringar av installationer i fastigheterna kan vara
sadant som justeringar av virmesystem, utbyte av styr- och
reglersystem, rorelsestyrd belysning i trapphus och nya energi-
effektiva tvattmaskiner. Datoriserad driftovervakning sker
i 83 procent av fastigheterna.

Molndalsbostidder koper endast in biovarme och el som ar
markt med bra miljéval, och som diarmed ger laga utslapp
av koldioxid.

Sunda hus
MoIndalsbostider ar en aktiv byggherre och har som mal i



den nuvarande affarsplanen, som 1oper 2016 till 2018, att ny-
producera 100-120 1dgenheter per ar sett 6ver en femtonars-
period, med start 2015. Husen ska byggas for att inga i ett
langsiktigt ekologiskt hallbart samhélle. Miljokrav stélls pa
material som anvinds. Husen ska ha lag energianviandning
och Molndalsbostiders krav for energianvandning ar hogre
an de krav som finns i byggreglerna.

Molndalsbostéider stédller miljokrav pa de samarbetspart-
ners som finns i projekten, som entreprendrer, konsulter
och leverantorer.

Byggnation av Stensjons forskola, som stod klar i decem-
ber 2013, ar byggd for miljoklass Guld. Utvirdering om det
blir guld kommer goéras av Swedish Green Building Council
under varen 2016.

Alla fastigheter dr energideklarerade. Besikiningar enligt
OVK (Obligatorisk ventilationskontroll) &r periodiserade, med
intervaller pa mellan tva och nio ar beroende pa installations-
system. PCB-inventering av samtliga fastigheter som ar byggda
inom perioden 1956-1973, vilka l6per risk att innehélla fogmas-
sor med PCB, har utforts. Nagra atgéarder har inte behovts.

Radonmaétning har utforts pa samtliga bostadsfastigheter
under en tredrsperiod med start 2013. Dar radonvardena over-
stiger 200 bq kommer atgéarder att genomforas fore ar 2020.
Just nu pagar radonmaétning pa omsorgsfastigheterna.

Utemiljon

Molndalsbostider arbetar for att skapa grona rum i utemiljon
for att 6ka trivseln hos de boende. Lekplatser besiktigas regel-
bundet och utrustning byts och kompletteras l16pande. I trad-
gardsskotseln anviands inga kemiska bekdmpningsmedel
forutom ograsittika, som ar biologiskt nedbrytbart. Salt som
halkbekdmpning anvinds bara i undantagsfall. I kundunder-
sokningen fick Molndalsbostader hogst betyg av samtliga
deltagande bostadsbolag i kategorin “Rent och snyggt” vilket
personalen idr mycket stolt over.

FRAMTIDEN: Molndalsbostider fortsétter driftoptimeringen
for att minska energikonsumtionen och diarmed miljéav-
trycket, utan att hyresgasternas komfort minskar. Arbetet
med att fasa ut bensin- och dieselbilar fortsatter. Under 2016
ska en stor del av utomhusbelysningen bytas ut och fa LED-
lampor.

Molndalsbostiader och Molndals Stad samarbetar for att 6ka
andelen sorterat avfall. Under december 2015 och bérjan av
2016 ska en student som laser sin master i Milj6- och hélso-
skydd genomfora en studie bland Mélndalsbostaders hyres-
gaster med syftet att finna vilka barridrer de boende har
kring atervinning.

RISKER: Det finns inga uppenbara risker avseende Mélndals-
bostéders arbete med att na miljomalen. Arbetet med att san-
ka energianviandningen per kvadratmeter fortsitter som pla-
nerat. Det 1laga elpriset just nu gor dock att de ekonomiska
incitamenten for att genomfora energioptimerande atgirder
inte blir lika stora (avbetalningstiden blir l1ingre).

Lagstiftning, teknikutveckling och kostnader gar at ratt
hall nér det géller energi savil som transporter och avfall.
Framtiden ar darfor full av maojligheter.

%

50

40

30

20

200

150

100

50

kWh
45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

4
39 40 g4 39 39

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Trender andel sorterat hushallsavfall.

Il SABO utfall a-temp kwh/m?

B Molndalsbostaders utfall a-temp kwh/m?

M Mélndalsbostéders mal a-temp kwh/m?
Mélndalsbostaders utfall kg Co?/m?

M Mélndalsbostéders mal kg Co¥/m?

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vid utgangen 2015 hade vi minskat energianvéndningen med 12 pro-
cent sedan 2007 och lag séledes en bit fran att nd malet pa 18 pro-
cent till och med 2016. Malet reviderades darfor till 14,5 procent
(101,8 kwh/m2) for 2016.

Vid 2018 ar slut & malet <100 kwh/m?.
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Faktisk primdrenergianvandning 2007-2015.
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Milan Lérinczy kontrollréknar.
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Finansforvaltningen

Inflation och reproranta (Riksbanken 151215)

»Utvecklingen i svensk ekonomi har varit ndgot starkare an
vintat samtidigt som den globala osdkerheten kvarstdar. In-
flationen har stigit trendmdssigt sedan forra aret men dr
dnnu inte pa fast mark. For att sikerstdlla kraften i inflations-
uppgangen behover penningpolitiken vara fortsatt mycket
expansiv. Vid sitt senaste penningpolitiska mote i mitten av
december beslutade Riksbankens direktion ddrfor att limna
repordntan ofordandrad pa -0,35 procent. Kopen av statsobli-
gationer fortsdtter under forsta halvaret 2016, sa som beslu-
tades i oktober.

Inflationen mdtt med KPI paverkas direkt av hushdllens
rdntekostnader. De stora rantesinkningar som Riksbanken
genomfort den senaste tiden bidrar ddrfor till att halla nere
inflationen mdtt som KPI.”

Inflationen for aret, matt som arsgenomsnitt av KPI blev
cirka +-0,0 (-0,2). Riksbanken har under 2015 vid tre tillfal-
len sankt styrrantan. 18 feb till -0,10%, 25 mars till -0,25%
och 8 juli till -0,35% vilket den uppgar till per balansdagen.

Finansieringskostnader

Under aret har vi sett att bankmarginalerna 6kat nagot.
Vissa banker offererar Stibor 90 som noll &ven om den ir
negativ medan andra banker offererar noterad Stibor 90
plus marginal.

Skuldférvaltning

Réantekostnaden ir den enskilt storsta posten i Molndalsbo-
staders resultatrakning och kostnaden kan forandras kraftigt
vid forandringar i marknadsriantorna eller bankernas mar-
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ginaler. M6lndalsbostdders mal ar att den finansiella verk-
samheten ska drivas och regleras utifran tydligt definierade
mal och risknivaer i finanspolicyn.

Finanspolicy

Finanspolicyn ar ett samlat dokument for styrningen av finans-
forvaltningen och ska darfor klargora sambandet mellan
finansforvaltningen och affarsverksamheten. Styrelsens, led-
ningens och finansforvaltningens riskmandat ska vara sa tyd-
ligt angivet att ansvarsfordelningen dem emellan blir klar.

Malen med finanspolicyn ar att:

» langsiktigt sdkerstalla bolagets tillgang till finansiering.
« styra, reglera och tydliggora riskerna i finanshanteringen.
» skapa forutsattningar for god intern kontroll.

- minimera de finansiella nettokostnaderna ¢ver tiden sam-

tidigt som riskerna i denna policy iakttas.

« utgora ett stod for bolagets kirnverksamhet och affarsplan.
« arligen faststéllas av styrelsen och vid behov revideras.

Réanterisk
Se avsnitt under forvaltningsberattelse.

Normportfélj

Molndalsbostaders ranterisk hanteras d&ven med hjilp av
en arligen (eller vid behov) faststélld normportfolj, baserad pa
marknadens ranteférvantningar och foretagets forvantade
resultatutveckling. Normportfoljen beskriver hur rantefor-
fallen pa swappar och 1an fordelas 6ver tiden och i jamforelse
med normportféljens fordelning 6ver tid.



Kvarteret Katrineberg i Aby.

Kénslighetsanalys
Skulle den rorliga marknadsrintan stiga med en procentenhet
fran och med den 1 januari 2016 skulle Molndalsbostéaders
rantekostnader 2016 6ka med cirka 3 560 tkr och 3 940 tkr ar 2017.
Den negativa styrrantans genomslag pa Stibor 90 har lett
till att 4ven den ar negativ. Detta paverkar bolagets rante-
kostnader da swapparnas rorliga ben med negativ ranta
innebar att bolaget far betala i stdllet for att erhalla.
Skulle Stibor 90 sdnkas ytterligare 1 procent paverkar det
swapparnas rorliga ben och kostar da bolaget momentant
cirka 11 miljoner kronor pa arsbasis.

Kapital- och rantebindning

Kapitalbindningen visar nir i tid 14n ska amorteras eller
refinansieras. Efter finanskrisen for nagra ar sedan har bo-
laget valt att ha korta 1optider pa kapitalbindningen for mer-
parten av lanen. Orsaken till detta dr en avvigning mellan
risken att inte fa nya 1an och kostnaden for att ha 1an med
lang bindningstid. Fortfarande ar 1an med lang kapitalbind-
ning avsevart dyrare dn 1an med kort kapitalbindning dven
om vi har kunnat se minskade skillnader i marginaler den
senaste tiden. Genomsnittligt kapitalbindning uppgar per
2015-12-31 till 0,53 ar.

Réantebindningen visar inom vilken tid rantesatsen pa lanet
omforhandlas. Bolagets strategi ar att ldgga alla nya lan till
rorlig ranta eller 90 dagars Stibor. Bolaget skyddar sig mot
den Okade riskexponering som rantestrategin innebar ge-
nom att kopa ranteswappar med l6ptider pa mellan tva och
tio ar. Genomsnittlig réantebindning uppgar per 2015-12-31
till 4,72 ar.

Sakerheter

Som sdkerhet for upptagna lan erhalls borgen av Molndals
stad mot en arlig avgift pa 0,50 (0,50) procent pa utestaende
lan per den 31 augusti. Betald borgensavgift under aret upp-
gar till 4 795 (4 795) tkr. Borgen har beviljats sedan ar 2002
och borgenslimiten fran kommunen ar for narvarande 1 700
(1 100) miljoner kronor.

Swapparnas forfallodagar och marknadsvarde

I not 22 redovisas samtliga ranteswappar med férfallodag
och fast réntesats. Det rorliga benet 16per pa samtliga rante-
swappar efter Stibor 90. Av noten framgar att innehavet av
ranteswappar uppgar till 1 085 (1 160) MKr, vilket motsvarar
76 (85) procent av 1anestocken.

Genomsnittlig rantekostnad for swapparnas bundna del ar
per bokslutsdagen 2,78 (2,96) procent.

I noten redovisas dven marknadsvirdet. Om swappkon-
traktet kvarstar till slutférfallodagen elimineras respektive
under-/6vervarde, utan nagon resultateffekt i redovisningen.
Under-/6vervirdet ar skillnaden mellan det pris markna-
den ar villig att betala for swappen pa balansdagen jamfort
med anskaffningspriset.

Prisdifferensen uppstar om den langfristiga marknads-
rantan sjunkit eller stigit efter det att ranteswappen kopts.
Negativa belopp visar undervirden, det vill siga orealiserade
forluster pa swapparna. Av noten framgar att swapparna
har ett undervarde pa cirka 113,5 (133,4) miljoner kronor per
bokslutsdagen.

Ekonomi och finansiering | Molndalsbostédder 2015
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren avger foljande ars-
redovisning for rakenskapsaret 2015.01.01-2015.12.31.

Agarforhallanden

Molndalsbostader AB (org nr 556015-2885) dgs till 100 procent
av Kvarnfallet Molndal AB (org nr 556602-0854), som i sin tur
ags av Molndals stad. Moder och dotter har site i Molndal.

Verksamhet

Bolagets verksamhet bestar av att forvarva, bygga och forvalta
fastigheter inom Molndals stad. 2015 var det 22:e aret som
verksamheten bedrevs i aktiebolagsform. Bolaget bildades
ursprungligen 1918 under namnet Fassbergs Bostads AB som
1994 6vertog den verksamhet som Stiftelsen Molndalsbostader
bedrivit sedan 1947.

Under 2015 har bolaget forvaltat fem bolag med sex fastig-
heter at Kvarnfallet Molndal AB. Bolagen; Affarsfastigheter
i Molndal AB, Moélndal Centrum Byggnads Fastighets AB,
Moélndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB, Mélndal Centrum
Karpen 12 Fastighets AB samt Moélndal centrum Fiskarna
KB ager alla fastigheter i MéIndals centrum. Férvaltnings-
uppdraget ar ett led i den aktiva roll Molndalsbostader vill
spela for att kunna paverka utvecklingen i det nya centrum som
planeras. Kvarnfallet har under aret salt fyra av fastigheterna
till NCC-koncernen. Vid arets slut finns verksamhet kvar i
tva bolag i fastigheterna Kungsfisken 4 och Kungsfisken 5.

Dotterbolag

Molndalsbostader ar tillsammans med HSB hilftendeldgare i

HB Kalleredsfastigheter och Bostadsexploatering i M6Indal KB.
Faren Fastighets AB (org nr 556807-9601) ar tillsvidare ett

vilande helagt bolag utan verksamhet. Bolagets underskott har

tackts med koncernbidrag pa ca 7 tkr. Faren dr komplementar

i Bostadsexploatering Molndal KB.

Medlemskap

Bolaget ar medlem i SABO (Sveriges allméannyttiga bostads-
foretag), Molndals Centrum Fastighetsdgarforening och FAST-
IGO (Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation) samt
HBYV (Husbyggnadsvaror HBV Foérening).

Investeringar

Moderbolagets investeringar i fastigheter har uppgatt till
168 084 (53 283) tkr. Investeringar i maskiner och inventarier
har uppgatt till 2 300 (2 745) tkr.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

och efter dess utgang

Bolaget har i kundméatningen for 2015 kunnat se en kraftig
0kning av andelen ndjda kunder. Detta ar resultatet av flera
ars fokuserat arbete for att bli en battre vard genom att ta
kunden pa allvar, 6ka tillgiangligheten, effektivisera servicen
och forbattra informationen. Resultatet 4r s bra att vi nu
tillhor de bolag i landet som har bast betyg i sin storleksklass.

Forvaltningsberdttelse | Molndalsbostader 2015

Bolaget har som ett led i att kunna bidra till kommunens
overgripande mal om att ha 70 000 invanare ar 2022 intensi-
fieratarbetet med att projekteranyaldgenheter. Rekrytering
av projektledare, strategisk inkdpare och uthyrare pagar och
avslutas under 2016.

Bolaget har tillsammans med kommunen skapat en projekt-
grupp for att snabbt kunna projektera for nyproduktion av
specialbostader t ex LSS-boenden.

Bolaget har evakuerat hyresgister fran en fastighet som
skall byggas om och delvis rivas. Evakueringskostnader for
detta belastar resultatet med 990 (1 330) tkr. Rivningen kom
igdng under senhosten och innebér att ca 8514agenheter plockas
ner for att ge plats at ca 200 nya lagenheter vilka berdknas sta
klara runt arsskiftet 2017/2018.

Under 2014 och 2015 har en omfattande renovering av
avloppsstammar, badrum och kok genomforts i Kv Ragkornet
i Bifrost. Totalt har ca 45 miljoner investerats. I beloppet ingar
aven standardhojande tillval som hyresgaster gjort i samband
med ombyggnationen.

Bolaget har under aret haft osedvanligt manga vattenrela-
terade skador. Kostnader for detta uppgar till ca 2,9 (1,3) milj
kronor efter ersittning fran forsdkringsbolag. Merparten av
skadorna ar relaterade till avloppsstammar, brunnar och
markledningar.

Hyreshojningen for 2015 tradde i kraft 1 april. Hyrorna
hojdes i genomsnitt med 0,85 (1,50) procent den 1 april vilket
motsvarar cirka 1 500 (2 600) tkr pa kalenderaret. Hyresfor-
handlingen for 2016 resulterade i en genomsnittlig hyreshoj-
ning pa 0,55% fran 1 april 2016. Detta motsvarar ca 968 tkr
for 2016 eller ca 1 290 tkr pa helt kalenderar.

Framtida mojligheter och risker

Mojligheter

Uthyrningslaget 4r mycket bra och hyresbortfallet obefintligt.
Efterfragan pa bostdder ar fortsatt stor och bolagets vikti-
gaste uppgift forutom forvaltning ar att utveckla Molndal
som bostads- och verksamhetsort.

Projekteringsarbeten pagar pa flera platser i kommunen.
Bolaget undersoker bland annat mojligheten att bygga trygg-
hetsboenden i Lindome centrum. Arbetet med att fortita
och utveckla fastigheterna norr om Brogatan i Mdlndals
centrum fortléper och evakuering av hyresgaster har pa-
borjats i ytterligare en fastighet. I hela projektportféljen
planeras for cirka 600 lagenheter de kommande fem aren.

Risker

Byggpriser

Marknadsrantorna ar extremt laga och efterfragan pa bo-
stiader stor. Detta gor att forutsattningarna for nyproduk-
tion dr synnerligen goda. Det borjar byggas mer dn pa
manga ar och efterfragan pa byggentreprencrer leder till
o0kade produktionskostnader. Till skillnad fran KPI har BPI
(byggprisindex) enligt statistik fran SCB 6kat konstant med
ca 2,5 procent de senaste 10 aren. For att inte nedskrivning



skall bli aktuell i nyproduktionen kommer hyresnivaerna
att behova uppga till ca 1 800-2 000 kr/kvm. Detta motsvarar
ca 10 500 kr i manaden for en ldgenhet pa 65 kvm.

Overklaganden

Trygghetsboendeprojektet i Toltorpsdalen 6verklagades 2012
och har forsenats ytterligare. Under 2015 gav Mark- och miljo-
overdomstolen klartecken for byggnation. Dock uppkom ytter-
ligare en 6verklagan som domstolen i bérjan av januari 2016
avslagit. Projektet berdknas nu komma igdng under varen 2016.
Intresset for projektet ar stort och det finns en intressent-
grupp vars antal overstiger antalet tinkta lagenheter.

Réanterisk

Bolagets storsta ekonomiska risk de kommande aren &r risken
for langsiktigt hojda rantor. Beldningsgraden pa fastigheterna
ar fortfarande hog, 75,9 (81,7) procent och den synliga solidi-
teten jamfort med bostadsbolag i regionen relativt 1ag 21,8
(22,4) procent.

Refinansieringsrisk
Risken att kreditinstituten inte vill lana ut till bolaget be-

doms som mycket liten. Inte ens under finanskrisens varsta
lage forviagrades bolaget refinansiering av befintliga lan.
Marginalerna var dock hogre dn vad de ar nu.

Vakansrisk

Risken for vikande efterfragan i regionen bedéms i dag som
lag. Risken for vakanser i M6lndal bedoms i dagslaget som
minimal.

Politiska risker

Hyresmarknaden dr en marknad som paverkas stort av olika
politiska beslut. Det kan exempelvis gélla bostadssubventioner
vid nyproduktion, rantebidrag for drift, beskattning av bo-
stider, regler for hyressattning eller socialt ansvar. Taxor
for varme och vatten kan variera mellan olika kommuner.

Internationella risker

Sedan 1/1 2011 har en ny lag inférts som har sitt ursprung i
EU-lagstiftningen om konkurrensneutralitet och affarsmassig-
het. Kommunala bostadsbolag maste darfor halla beredskap
for politiska beslut som kan forandra spelplanen.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstdimmans forfogande star (kr)

Balanserade vinstmedel 313836 222

Arets redovisade resultat 11432394
325268 616

Styrelse och Vd féreslar att:

I ny rékning 6verfors 325268 616

Resultat och stéllning

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallningen vid raken-
skapsarets utgang framgar i ovrigt av efterféljande resultat-
rakningar och balansriakningar med noter.

Forvaltningsberattelse | Mélndalsbostdder 2015
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Fem ari sammandrag

Belopp i tkr,om annat ej anges 2015 2014 2013 2012 2011*
Resultatrakning

Hyresintakter, brutto 286 043 287530 284831 279145 265772
Hyresbortfall och rabatter 3828 2644 5439 5309 5036
Fastighetskostnader 194 324 196 974 186 619 187720 184 858
Bruttoresultat 92710 94297 98 472 92044 81743
Rorelseresultat 74830 75162 771527 77194 72680
Réntebidrag 0 0 0 -4 407
Réntekostnader 42140 43327 51310 50724 41591
Resultat efter finansiella poster 32725 32038 28802 29274 34439
Balansrdkning

Bokfort varde byggnader och mark 1885269 1897176 1862517 1886 627 1912700
Eget kapital 446 441 435009 419521 406 614 393656
Réntebdrande skulder 1429050 1370 490 1451992 1436836 1439909
NYCKELTAL

Lonsamhet i%

Rorelsemarginal 44,0 433 44,8 41 41,0
Réntetédckningsgrad 18 17 16 1,6 1,8
Réntabilitet pa eget kapital 25 35 3,0 32 55
Réntabilitet pa totalt kapital 38 38 4,0 4,0 35
Finansiering

Kassalikviditet i % 26 31 133 145 96
Genomsnittlig lanerdnta i % 3,0 3] 35 35 29
Lanekostnad kr/m? 169,9 1649 196,5 2045 158,0
Fastigheternas belaningsgrad i % 80,5 759 81,7 79,8 789
Drift

Antal lagenheter 3434 3514 3513 3507 3505
Driftkostnader/m? 474 422 415 440 395
Underhallskostnader/m? 81 N4 91 9] 148
STYRKORTSUPPFOLINING

Ekonomi

Soliditet i% 21,8 224 20,8 20,5 19,6
Direktavkastning fastigheteri% BV T4 T4 79 T4 6,1
Direktavkastning fastigheteri% VV 3,8 39 4,1 4,0 -
Kund

Produktdindex i% 80 - 76 - 65
Serviceindex i % 87 - 80 - 76
Personal

N6jd Medarbetarindex i % 93 89 93 93 94
Processer

Miljodiplomering av Mélndals stad Ja,tomar 2016 Ja Ja Ja Ja
1SO certifiering 14001 Ja Ja Ja Ja Ja
ISO certifiering 9001 Ja Ja Ja Ja Ja
OHSAS 18001 Ja Ja Ja Ja Ja

*gj anpassat efter K3-regelverket

Fem &risammandrag | Mélndalsbostader 2015

DEFINITIONER

NYCKELTAL

Rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive avskriv-
ningar i forhallande till rérelsens
intakter.

Réntetédckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella in-
takter delat med finansiella kost-
nader.

Réntabilitet pa eget kapital
Redovisat resultat delat med eget
kapital inklusive skattefri del av
obeskattade reserver.

(justerad for jamforelsestorande poster)

Réntabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella in-
tékter delat med genomsnittlig
balansomslutning.

(justerad for jamforelsestorande poster)

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive
varulager delat med kortfristiga
skulder.

Genomsnittlig lanerénta
Rantekostnader delat med genom-
snittliga réntebdrande skulder
(inklusive borgensavgift 0,5%).

STYRKORTSUPPFOLINING
Direktavkastning fastigheter
Driftnettot (bruttoresultat exklu-
sive avskrivningar enligt plan och
ovriga intdkter) delat med genom-
snittligt bokfort vérde (BV) bygg-
nader och mark eller verkligt varde
(VV) (berdknat marknadsvérde).

Soliditet

Eget kapital inklusive skattefri del
av obeskattade reserver i forhal-
lande till summa skulder och eget
kapital.

Kundmétning

Fran och med 2011 sker méatningen
vart annat ar. utfall omvandlat till
100 podngskala.

Personalmatning

Arlig matning av hur ndjd man &r
med sinanstéllning pa ett helhets-
plan.

Kvalitetsméatning

Arlig extern revision av BSI (Brittish
Standard Institute) for kontroll av
efterlevnad av certifieringskraven
enligt 1SO 14001 avseende miljo
och 9001 avseende kvalitet samt
kontroll av efterlevnaden av stan-
darden for systematiskt arbets-
miljdarbete OHSAS.



Resultatrakning

2015.01.01 2014.01.01
Beloppi tkr Not —-2015.12.31 -2014.12.31
Rérelsens intdkter 2
Hyresintakter 282214 284706
Ovriga intakter 4820 6565
Summa intdkter 287034 291271
Fastighetskostnader
Driftkostnader 1,3 -117576 -110 949
Underhall 1,4 -20191 -29 952
Fastighetsskatt -5139 -5039
Avskrivning enligt plan
-Byggnader 5 -49191 -49172
-Maskiner och inventarier 5 -2227 -1862
Summa fastighetskostnader -194 324 -196 974
Bruttoresultat 92710 94297
Centrala administrations- och forséljningskostnader
Avskrivningar enligt plan
-Rorelsefastighet 5 -406 -406
-Maskiner och inventarier 5 -342 -338
(Ovriga kostnader 1,6 -15 045 -16 656
Utrangering av komponenter -2087 -1735
Rorelseresultat 74830 75162
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 35 203
Rantekostnader och liknande poster -42140 -43327
Resultat efter finansiella poster 32725 32038
Bokslutsdispositioner -13010 -11952
Arets skatt 9 -8283 -4508
Redovisat resultat 1432 15488

Resultatrdakning | Molndalsbostédder 2015
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Balansrakning

Beloppi tkr Not 2015.12.31 2014.12.31
TILLGANGAR
Anliggningstillgngar
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 10 1885269 1897176
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1 3753 3998
Inventarier, verktyg och andra installationer 12 2471 2521
Pagaende nyanlaggning 13 155028 26721
2046 521 1930 416
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 14 100 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 10610 10689
Ovriga |angfristiga fordringar 16 395 793
11105 11582
Summa anléggningstillgangar 2057626 1941998
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 466 531
Kundfordran Mélndals stad 447 132
Kundfordran koncernféretag 158 73
Skattefordran 8160 8307
Ovriga fordringar 17 65 621
Interimsfordran Kommunen 0 49
Interimsfordran Koncernbolag 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 9861 6885
Summa kortfristiga fordringar 19157 17240
Kassa och bank 317 1578
Summa omséttningstillgangar 19 474 18 818
SUMMA TILLGANGAR 2077100 1960 816

Balansrakning | Molndalsbostadder 2015



Beloppi tkr Not 2015.12.31 2014.12.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 aktier) 40000 40000
Reservfond 81173 81173
121173 121173
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 313836 298 348
Arets resultat 1432 15488
325268 313836
Summa eget kapital 446 441 435009
Obeskattade reserver
Avséttning till periodiseringsfond 8186 5298
Overavskrivningar
-Maskiner och inventarier 1275 1160
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 20 29677 23300
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit 21 19605 440
Ovriga skulder till kreditinstitut 22 0 69 050
Depositionsskulder 69300 69 300
88905 138790
Kortfristiga skulder
Fastighetslan koncernbolag 200000 400000
Fastighetslan 6vriga 22 1229 050 901000
Leverantdrsskulder 27805 1354
Skulder till dotterforetag 7 5
Skulder till M6lndals stad 6416 2183
Ovriga kortfristiga skulder 2102 1859
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Mélndals stad 122 368
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter koncernbolag 277 3101
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 34398 37389
1502616 1357259
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2077100 1960 816
Stallda pantermm 24 INGA INGA
Ansvarsforbindelser 25 58 737 59295

Balansrdkning | Moélndalsbostdder 2015
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Kassaflodesanalys ........

Beloppi tkr Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 32725 32038

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt -1758 -997
Avskrivningar enligt plan byggnader och inventarier 5 49597 49578
Avskrivningar enligt plan maskiner och inventarier 5 2569 2200
Resultatandel i handelsbolag 8 79 65
Reavinst inventarier -176 -55
Utrangeringar komponenter 2087 1735
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 85123 84564

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -2065 69599
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 145356 231685
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 228 414 385848

Investeringsverksamheten

Utbetalt for forvarv/investering i byggnader 10,13 -167 026 -47242
Utbetalt for forvarv/investering i mark -1058 -6 041
Utbetalt for férvarv av inventarier mm 12 -838 -1574
Utbetalt for forvarv av maskiner mm n -1462 -1
Inbetalt fran férsaljning inventarier mm 203 55
Kassaflode fran investeringsverksamhet -170181 -55973

Finansieringsverksamheten

Okning (-) Minskning (+) av langfristiga fordringar 398 -344
Okning (+) Minskning (-) av langfristiga skulder -49 885 -322503
Utdelning (-) och ldmnat koncernbidrag -10 007 -10 005
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -59 494 -332852
ARETS KASSAFLODE -1261 -2977
Likvida medel vid arets borjan 1578 4555
Likvida medel vid arets slut 317 1578
Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar hur bolagets in- och utbetalningar
varit under aret och hur likvida medel forandrats jamfort
med foregaende ar. Likvida medel &r bankkontobehallningar
utanfor koncernkontostrukturen.
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Redovisnings- och tillaggsupplysningar

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats med tillimpning av arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens allmidnna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Varderingsprinciper

Om inget annat anges nedan varderas kortfristiga fordringar
till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och det belopp var-
med de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstill-
fallet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och
avsattningar varderas till de belopp de berdknas bli reglerade.
Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvirde om inget
annat anges nedan.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansridkningen nér de pa basis av tillgdnglig information
ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar for-
knippad med innehavet tillfaller foretaget och att anskaft-
ningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande vasentliga utgifter 1aggs till anskaffningsvairdet
till den del de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
bolaget i framtiden. Vad som ar vasentligt sitts i relation till
resultatenhetens bokforda varde och kassaflodesforméaga. Med
fordelar menas 6kade intdkter, minskade framtida kostnader
eller en kombination darav. Med framtida menas att nedlagd
utgift forlanger komponentens livslingd med minst 5 ar. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Pagdende arbeten

Kostnader for nyproduktion och stérre om- och tillbyggnader
aktiveras i balansriakningen som tillgang. Projekten pafors
ranta liksom kostnader for internt nedlagd tid. Projekt som
ej fullfoljs kostnadsférs omgéende da detta faststallts.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Overgangen till komponentavskrivning har lett till att av-
skrivningar enligt plan pa byggnader baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och ackumulerade avskrivningar forde-
lats pa komponent. Individuell bedémning av komponentens
aterstaende ekonomiska livslangd har bestamt avskrivnings-
takten pa byggnaden. I resultatrdkningen belastas rorelse-
resultatet med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker

linjart over komponentens berdknade nyttjandeperiod.
Bolaget har valt att dela in byggnader i olika komponent-
klasser med tillhérande underkomponenter. Avskrivningen
av komponenter i komponentklassen varierar darfor beroende
pa vilken komponent som avses. Av denna anledning fram-
kommer livsldngdsintervall pA komponentklasserna medan
underliggande komponent har en fast avskrivningstid baserad
pa teknisk livslangd.

Byggnadskomponent, klass Livsldngd, ar
Markanlaggningar under mark 30-100
Markanlaggningar ytskikt 10-30
Grundlaggning, barande stomme, trapphus mm 75-100
Tak (skal 1) 25-80
Yttervaggar (skal 2) 30-80
Fonster dorrar, portar, takluckor etc i Skal 25-50
Kok med inredning (inkl el och vvs) 10-30
Badrum, Wc, Tvattstugor 20-50
Invéndigt bygg 20-75
Ventilationssystem 25-50
Varme och sanitet 20-50
Styr och reglersystem 15-20
Elinstallationer 15-55
Brand och sakerhet 15-40
Transport & hiss 15-30
Komplementsbyggnader 30-35
Lokalanpassningar 5-10

Nar en komponent i en anldaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras med en ny
avskrivningsplan.

Ovriga materiella anldggningstillgdngar

For maskiner och Inventarier sker avskrivning enligt plan,
berdknat pa ursprungliga anskaffningsviarden och baseras
pa tillgangarnas bedéomda nyttjandeperiod.

Beddémningar och uppskattningar
Foljande av styrelsens bedomningar har en betydande effekt
pa redovisade belopp i arsredovisningen.

Fastighetsvardering
Bolaget gor en arlig individuell vardering av fastigheterna
baserat pa en kassaflédesanalys med marknadsanpassade
direktavkastningskrav. Se vidare not 10.

Bolaget har for 2015 latit extern varderingsman vardera
fastigheterna. Betryggande overvirden foreligger.

Nedskrivning fastigheter

Nar en fastighets marknadsvarde understiger det bokforda
viardet skall nedskrivning ske. Vid bedémning av om en in-
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vestering skall ske i nyproduktion av en fastighet eller €j,
genomfors en berdkning av fastighetens l1o6nsamhet i en s k
nuvardeskalkyl.

Enligt Lagen om allméinnyttiga bostadsbolag maste alla
investeringar goras efter sk affarsmaéssiga principer. Detta
innebar att investeringar skall bli lonsamma pa lang sikt.

Molndalsbostaders styrelse har for att kunna leva upp
till kommunens krav pa nyproduktion och for att félja lagen
fattat beslut om att det ar rimligt att kalkylen vid en
nyproduktion skall visa att fastigheten ar 1énsam efter sju
ar. Med detta som bakgrund ska en oberoende fysisk
vardering av fastigheten goras atta ar efter inflyttning for
att bedoma om ett nedskrivningsbehov finns.

Nedskrivning gors efter denna prévning med erforderligt
belopp. Tidigare nedskrivningar prévas vid varje bokslut. Om
behov finns aterfors tidigare gjorda nedskrivningar over
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet
i enlighet med kapitel 11. Finansiella instrument redovisas
som en finansiell tillgang eller finansiell skuld i balansrak-
ningen nar bolaget blir part av instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen
nir den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats.

Vérdering av finansiella tillgadngar

Vid forsta redovisningstillfallet varderas finansiella tillgang-
ar till anskaffningsvarde. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas finansiella omséattningstillgdngar enligt 14gsta var-
dets princip till det 1agsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
saljningsvirdet pa balansdagen. Finansiella anldggningstill-
gangar varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upp-
lupet anskaffningsvirde. Bedomning gors vid varje balansdag
om det finns nagon indikation pa att de finansiella anlagg-
ningstillgdngarna har minskat i varde. Bedomning gors in-
dividuellt for respektive finansiellt instrument.

Vérdering av finansiella skulder

Vid forsta redovisningstillfillet varderas finansiella skulder
till anskaffningsvardet. Andra laneutgifter dn rianta redovisas
som en korrigering av lanets anskaffningsvirde och periodi-
seras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrinte-
metoden. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kort-
fristiga skulder till anskaffningsvéardet och langfristiga skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

Bolaget tillampar sékringsredovisning med avseende pa sak-
ring av ranterisk. Ranteswappar (sdkringsinstrument) ingas
som sakrar risken for forandringar i framtida rantebetalningar
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pa lan till rorlig ranta (sdkrad post). Orealiserade vardefor-
andringar pa sékringsinstrumentet och den sdkrade posten
som ar hanforliga till den sdkrade risken redovisas inte givet
att kraven for sdkringsredovisning uppfylls. Vid sdkring av
ranterisk redovisas den erlagda respektive erhallna rantan
pa sdkringsinstrumentet i samma period som den da rantan
pa den sdkrade posten redovisas.

Nominellt belopp pa 1dnen uppgér till 1 429 050 tkr (1 370 050
tkr). I samtliga ranteswappar erhaller bolaget rorlig ranta
baserat pa Stibor 3 manader och betalar fast réanta. Nar den
rorliga rantan ar negativ blir betalningsflodet det omvanda.
Nedan presenteras omfattningen och verkliga vardena pa de
derivat som innehas per respektive balansdag.

Nominellt belopp aterstaende l6ptid
Derivat - skulder/negativa varden

Nominellt belopp aterstaende loptid (tkr)

Rénteswappar som ingar i en sdkringsrelation

2015 2014
-lar 50000 75000
1-5ar 445000 510 000
>5ar 590 000 575000
Totalt 1085000 1160 000
Redovisat vérde 0 0
Verkligt varde 113455 133421

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Kundfordringar

Kundfordringar bedoms individuellt och redovisas till det be-
lopp som férvintas inflyta efter avdrag for osidkra fordringar.
Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovi-
sats till nominellt belopp utan diskontering.

Kortfristiga skulder
Skulder med kort forvantad 16ptid varderas utan diskontering
till det belopp varmed de forvantas regleras.

Laneskulder
Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

Inkomstskatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande trans-
aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

AKktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar. Hit hor dven att bolaget tillampar justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden



med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Effekterna
redovisas i not 9 och i not 20.

Redovisning av intdkter
Se not 2 for mer information om hyresintidkter och évriga
intakters fordelning pa olika typer av intdkter och bortfall.

Hyresintédkter

Bostadshyresintikter redovisas manadsvis. Dessa grundar
sig pa hyreskontrakt vars uppsidgningstid ar tre manader
och de betraktas som operationella leasingkontrakt.

De visentligaste lokalkontrakten ar s k indexavtal dar
hyran justeras efter KPI-utvecklingen. Andra lokalavtal
kan vara med fast 6kningstakt eller knutna till den centrala
forhandlingsordningen med hyresgistforeningen. Minimi-
hyror och omséattningsbaserade hyror forekommer e€j. Varia-
biliteten i hyresnivaerna ar saledes mycket lag.

Kontraktstid | Antal | Externa | Mdlndals | Koncern- | Total | %
avtal stad bolag tkr

2016 17 514 0 0 514 | 0,6

2017-2021 77 77 52361 649 | 60181 | 75,6

2022- 12 1680 17256 018936 | 238

106 | 9365 69 617 649 | 79631 | 100

Forfallostruktur lokalkontrakt med Mélndals stad, koncernbolag och externa foretag. | tabellen
ingar ej parkeringsplatser, férrad eller sekundéra lokaler.

Bolaget redovisar hyresintikter for lokaler i den period de
anses tillhora. Kvartalshyror periodiseras och bokfors per
manad. I tabellen ovan redovisas lokalkontraktens omfor-
handlingsar och nuvarande hyresniva.

Intékter for Plusval

Plussval innebér att en, av hyresgésten vald, renoveringsat-
gard pa vissa delar av lagenhetens ytskikt, utférd av bolaget
eller dess underentreprenor betalas av hyresgasten via hyres-
avin under en period om sex ar. Bolagets kostnad till anlitad
entreprenor periodiseras under samma period. Diskontering
av intdkter och kostnader sker ej.

Ovriga intékter
Utforda forvaltningsuppdrag faktureras pa lopande rakning
iden takt arbetena utfors. Pagaende ej fakturerade uppdrag
tas i balansrdkningen upp till det beraknade fakturerings-
virdet av utfort arbete.

Forsakringsersattningar tas upp till det berdknade vardet
efter avdrag for kostnader, t ex sjalvrisk.

Rénteintdkter
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Leasing

Bolaget som leastagare: Alla leasingkontrakt (personbilar och
kontorsmaskiner) redovisas som operationella. Inga kontrakt
ar langre dn tre ar. Avsikten ar att det leasade objektet skall
aterga till leasgivaren vid kontraktets slut. Kostnaderna per
ar framgar av tabellen nedan

Leasing

2015 2014
Bilar
Central admin 70 75
Lokal admin 509 722
Totalt 579 797
Kontorsmaskiner
Central admin 230 220
Lokal admin 0 0
Totalt 230 220
Summa leasing 809 1017

Pensionsplaner
Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgiftsbe-
stdmda. Det innebér att premierna kostnadsfors 16pande.

Kassaflodesanalys
Ar upprittad enligt den indirekta metoden.

Koncernuppgifter

Molndalsbostdader AB ingar i en koncern dar Kvarnfallet
Molndal AB, org nr 556602-0854 upprattar koncernredovis-
ning for den storsta koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag via resultatrakningen
och aktiedgartillskott via eget kapital.

Koncerninterna transaktioner

Av koncernens totala inkop och forsaljning méatt i kronor
avser 45,7 (41,2) % av inkopen och 23,2 (23,4) % av intdkterna
andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen
tillhor (ink6pens andel av totala kostnader exklusive perso-
nalkostnader, rantor, fastighetsskatt, avskrivningar och ut-
rangeringar).

Redovisnings- och varderingsprinciper | Mélndalsbostdder 2015
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Noter

Not 1 Antal anstallda, l6ner och andra ersédttningar

Kvinnor/ Kvinnor/
man  Totalt mdn  Totalt

2015 2015 2014 2014

Medelantalet anstallda*

Samtliga arsarbetskrafter 17/56 73 16/56 72
Styrelse 3/6 9 1/8 9
Foretagsledning 3/5 8 2/7 9

*| medelantalet anstallda ingar dven tid for inhyrd personal.

2015 2014
Styrelse och VD
Loner och ersattningar 1613 1502
Sociala kostnader 1013 854
2626 2356
(varav pensionskostnader) 366 323
Ovriga anstillda
Loner och ersattningar 27254 25301
Sociala kostnader 17105 15382
44359 40683
(varav pensionskostnader) 2658 2400
Samtliga anstallda
Loner och ersattningar 28867 26803
Sociala kostnader 18118 16 236
46985 43039
(varav pensionskostnader) 3024 2723
Sjukfranvaro

Redovisning av obligatorisk sjukfranvaro och normalavvikelse i % av arbetad
tid sker under avsnittet personalredovisning i verksamhetsberattelsen.

Avgéangsvederlag

Bolagets VD har tolv manaders uppségningstid. Vid uppségning fran
féretagets sida och avgangsvederlag ska betalas med motsvarande tolv
manadsloner fran uppsagningstidens slut under forutséattning att vd ej fyllt
60 ar vid uppsagningstillfallet.

Upplysning om arvode till revisorer

Revisionsuppdrag Ernst & Young AB 21 249
(Ovriga Ernst & Young AB 0 179
Summa Pl 428

Noter | M6lndalsbostader 2015

Not 2 Rérelsens intdkter

2015 2014
Hyresintdkter
Bostéder 243032 242579
Lokaler 33867 35721
Garage och parkeringsplatser 9143 9050

286042 287350
(65384) (65633)

Summa hyresintakter
(Varav hyresintékter fran Mélndals stad)

Hyresbortfall

Bostéader -327 -215
Lokaler -1373 -800
Garage och parkeringsplatser -1104 -1096
Summa hyresbortfall -2804 21
Nettohyror 283238 285239

Lamnade rabatter mm -1024 -533
Nettoomséattning hyror 282214 284706

Ovriga forvaltningsintakter

Ersattningar fran hyresgéster 2268 2229
Forsakringsersattningar 133 582
Fakturerad fastighetsskatt 307 429
Atervunna fordringar 238 630
Extern forsaljning 1745 2640
Reavinst maskiner & invent. 129 55
Summa forvaltningsintakter 4820 6565

Totalaintdkter 287034 29127

Not 3 Driftskostnader

Reparationer 17187 20169
Fastighetsskatsel 27251 25380
Stadning 913 924
Fastighetsel 9429 9637
Vatten 8791 7384
Sophantering 6583 6 874
Varme 20587 20105
Lok Administration 20203 16 003
Fastighetsforsakringar 2637 786
Kundforlustermm 854 1019
HGF 383 393
KabelTV 1448 1459
Ovrigt 1240 703
Arrende 70 13
Summa 117576 110949
Personalkostnader 725 1106
Légenhetsunderhall 6307 7820
Valfritt Légenhetsunderhall, VLU 1613 3466
Lokalunderhall 571 159
Fastighetsunderhall 9180 14339
Markunderhall 1795 3062
Summa 20191 29952



Not 5 Avskrivningar enligt plan

2015 2014
Drift
Byggnader 48 474 48 470
Markanldggning n 702
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 1682 1459
Inventarier och installationer 545 403
Avskrivningar i fastighetsverksamheten 51418 51034
Centraladministration
Rorelsefastighet 406 406
Datorer och inventarier 342 338
Summa avskrivningar i centraladministrationen 748 744
Summa 52166 51778
Personalkostnader 7242 8846
Kopta tjanster 2638 277
Administrativa kostnader 1623 1895
Forsaljningskostnader 2021 1641
Forvaltningskostnader 728 728
Rorelsefastighet 793 829
Summa 15045 16656
Utdelning
Rénta bank 17 17
Skattekonto 17 29
Rantor pa avskrivna fordringar 1 1
Summa 35 203

Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat andelar i handelsbolag

Borgensavgift Mélndals stad 4 950 4 795
Réantekostnader leverantorsskulder 28 30
Aktiverad ranta nyproduktion -1668 -585
Réntekostnad pa checkrakningskredit 654 296
Rénta pa derivatinstrument, (Swapp) netto 30959 18 534
Kapitalforlust andelar i intressebolag 0 -267
Réntekostnader moderbolag 3778 7966
Réntekostnader fastighetslan 3361 12 493
Summa 42140 43327
Aktuell skatt 1906 1189
Restitiverad skatt 0 3
Uppskjuten skatt, temporara skillnader 6377 3406
Summa 8283 4598

Avstamning effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 19715 20085
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats

(22%) 4337 4419
Forandring uppskjuten skatt 6377 3406
Skatteffekt av:

Skattemassiga avskrivningar byggnader -10667 -10630
Bokféringsmassiga avskrivningar byggnader 1001 10907
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 74 7
Utrangering komponentbyten 459 381
Skattemassigt avdragsgilla komponentbyten som ej

ar standardhéjande -3216 -3903
Schablonintékt pa periodiseringsfond 8 n
Redovisad aktuell skatt 8283 4598
Genomsnittlig effektiv skattesats i % 42,0% 229%

Not 10 Byggnader och mark

2015 2014
Byggnader och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2503473 2420173
Arets aktiveringar 4632 10183
Arets forsalining/utrangering -3840 2671
Omrubricering fran nyproduktion 35146 75788

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2539411 2503473
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -606297 -557 656
Rrets forsaljining/utrangering 1752 937
Rrets avskrivning enligt plan -49597  -49578
Utgdende ack. avskrivningar enligt plan -654142 -606297

Redovisat virde 1885269 1897176

Taxeringsvdrde

Byggnad 1692553 1697201
Mark N4 446 706 454
Summa 2406999 2403655

Intern fastighetsvardering

Vid den interna varderingen har Varderingsdatas program och Nai Svefas
direktavkastningskrav anvénts .Internvarderingen bygger pa faktiska
hyresnivaer, och schabloner avseende drift- och underhéllskostnader.
Berdknade driftnetton och restvérden har nuvérdesberéknats pa sedvanligt
vis. Schablonkostnaderna har prévats individuellt och justerats om behov
for detta foreligger.

Det internt bedémda fastighetsvardet uppgar till 3690460 3514791

Noter | Mélndalsbostdder 2015
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Marknadsvérdering

Innehavsspecifikation

For 2015 har en extern varderingsman anlitats. Komplett vardering har skett

Hus Byggnadsvaror Férening (HBV)

for ca 1/3 av fastighetsbesténdet och en sk desktopvérdering for dvriga Org nr702000-9226, sdte Sthim 4st 40 40
fastigheter. Bostadsexploatering i M6lndal KB
Den externa vérderingen 2015 visar att Org nr969721-4675, sate Géteborg 50 % 7450 7468
fastigheterna varderas till 4100930 3840210 HB Kalleredsfastigheter
Skillnaden i vérdering bedéms ligga inom felmarginalen. Orsaken till skillna- Org nr916443-7536, séte Gdteborg 50% 2585 2646
derna star att finna i ldgre direktavkastningskrav vid den externa varderingen. Brf Tandédalen Igh 6:2
Org nr 716456-5017, sate Sélen 1st 535 535
Summa 10610 10689
2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 20970 20520
Aretsinkop 1463 1m 2015 2014
Rrets forsaljningar och utrangeringar -453 -721 Ingaende vérden 793 449
Utgdende anskaffningsvérden 21980 20970 Tillskjutna medel 72 667
Aterforda medel -470 -323
Ingdende avskrivningar -16972  -16234 Utgaende virden 395 793
Arets avskrivning -1682 -1459
Rrets forsaljningar och utrangeringar 427 721 Innehavsspecifikation
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18227 -16972 Langfristig bonusfordran HBV 395 793
Planenligt restvirde vid arets slut 3753 3998
Personal 23 7
Ingdende anskaffningsvarden 10 085 8511 Bonusfordran HBV 165 167
Aretsinkop 837 1574 Utlagg kunder 205 437
Rrets forsaljningar -95 0 Momsfordran -328 0
Utgdende anskaffningsvirden 10827 10085 Summa 65 621
Ingdende avskrivningar 7564 6822
Arets avskrivning -887 -742 Férutbetalda lagenhetsunderhall 7034 4434
Rrets forsaljningar 95 0 Upplupna rénteintékter 0 460
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8356 -7 564 (Ovriga poster 2827 1991
Planenligt restvérde vid arets slut 247 2521 Summa 9861 6885
Ingdende anskaffningsvarden 26721 59409 Aktie- Reserv-  Fritt eget
Aktiverade utgifter fér material och arbete 163453 43100 kapital  fond kapital
Omrubricering till byggnad och mark -35146  -75788 Belopp vid &rets ingéng enligt
Utg&ende anskaffningsvﬁrde 155028 26721 faststalld balansraknlng 40000 81173 313836
Omforing
s esuta 1432
Ing&ende vérden 100 100 Belopp vid arets utgang 40000 81173 325268
- Arets forséliningar och utrangeringar 0 0
Utgaende varden 100 100
Ukppskj uten .skattﬁf:/ﬁf p_éltempc.)_rﬁ( skillnaq‘ rgellan
Heldgt dotterforetag Andel eé?rlggrt 5;::::“ ?a?ttit;lzztaesrﬁgt och bokfdringsmassigt restvarde 29677 23300
Faren Fastighets AB Summa 29677 23300
Org nr556807-9601, sate Mdlndal 100% 100
Summa —

Not 15 Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav

Ingdende vérden 10689 10755
Resultatandelar, handelsbolag -19 -66
Utgdende virden 10610 10689
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201912.02 Nordea 2,84 100000  -9909
2015 2014 2020.09.08 DanskeB 2,67 100000 -9727
Kapitalbindningens loptid 2021.07.06 Swedb 347 75000 -11417
<lar 1229050 901000 2021.09.08 DanskeB 2,69 50000 -5177
1-2ar 0 69050 2022.10.03 SEB 2,30 100000 -8492
Summa 1229050 970050 2023.06.30 SEB 318 250000 -36206
2023.06.30 SEB 2,23 100000 71443
Fordelning pa externa kreditgivare 2024.06.28 SEB 2,24 140000 -9983
Handelsbanken/Stadshypotek 175000 275000 1085000 -113 455
Nordea 425000 160000 Uppkomna undervérden p& swapparna har ej bokforts i resultatet.
SEB banken 404050 174050 Resultateffekt bokférs endast om swappen realiseras fére slutdag.
Swedbank 225000 361000
Summa 1220050 970050
2015 2014
Koncerninterna lan Forutbetalda hyresintékter 20656 22624
Kvarnfallet Mélndal AB 200000 400000 Upplupen semesterskuld 1349 1312
Upplupna sociala avgifter 1588 1121
Summa lanestock 1429050 1370050 Upplupna rantekostnader 3320 3875
Upplupen fastighetsskatt 5100 5040
Réntebindningens l6ptid, inklusive koncernlan (Ovriga poster 2385 3417
<lar 394050 285050 Summa 34398 37389
1-2ar 0 90000
238 0 50000
3-4ar 220000 50000 Fastighetsinteckningar Inga Inga
4-53r 10000 220000
5-104r 715000 675000
Summa 1429050 1370050 Skulder i Handelsbolag
HB Kalleredsfastigheter 19588 18703
Réntesékring genom ingangna rinteswappar per 2015.12.31 Bostadsexploatering Mélndal KB 18360 18371
Kredit-  Fast Nom.  Markads- 37948 37074
Slutdag givare rti% belopp vérde
2016.10.03 SEB 2,55 50000 -1436 Borgensattagande lan medL.i Kooperativ férening 20254 21724
2019.03.09 DanskeB 3,14 70000 -6785 Borgensattagande FASTIGO 535 497
2019.10.01 Swedb 376 50000 -6880 Summa 58737 59295
Mélndal 11 mars 2016
Sven-Ove Johansson, Ordf Kristian Vramsten Solveig Hallin Arne Woxlin
Martin Olsson Bengt Odlov Carin Hedqvist Marie Lindqgvist
Peter Berg Johnsson Dennis Bucht, VD

Var revisionsberattelse som avviker fran standardutformningen har avgivits 15 mars 2016

Ernst & Young AB

Ulrika Berling
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Molndalsbostidder AB, org.nr 556015-2885

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Molndalsbo-
stader AB for rakenskapsaret 2015. Bolagets arsredovisning in-
gariden tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér drsredovisningen
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt plane-
rar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
bolaget uppréttar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ar &ndamals-
enliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasent-
liga avseenden rattvisande bild av Molndalsbostidder AB:s
finansiella stillning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultat-
rikningen och balansrakningen.

Revisionsberdttelse | Mdlndalsbostédder 2015

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Molndalsbostader AB for rakenskaps-
aret 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och
lagen om allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doma om nagon styrelseledamot eller verkstidllande direk-
toren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Anmadrkning

Bolaget har under aret ldmnat ett koncernbidrag om 7 800 tkr.
Ilagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag finns
en begrinsning rorande viardeoverforing som i Molndals-
bostader AB:s fall innebér att vardeoverforingar inte far 6ver-
stiga 1915 tkr. Den foreslagna 6verforingen éverstiger begrans-
ningen med 5 885 tkr.

Goteborg den 15 mars 2016

Ernst & Young AB
Ulrika Berling, Auktoriserad revisor



Granskningsrapport

Till bolagsstimman i Molndalsbostider AB, org.nr 556015-2885
Till kommunfullméaktige i Molndals stad for kinnedom

Vihar granskat bolagets verksamhet under ar 2015. Gransk-
ningen har utforts i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebar att
vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig
grad forsakra oss om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sitt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Vibedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett endamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Nagon
grund for anmarkning mot styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning foreligger inte.

Den auktoriserade revisorn i bolaget har limnat en anmark-
ning i bolagets revisionsberattelse for 2015. Vi lamnar harmed
likalydande anmérkning som den auktoriserade revisorn:

Bolaget har under dret lamnat ett koncernbidrag pa 7.6800 tkr
(netto). I lagen om allmdannyttiga kommunala bostadsaktie-

bolag finns en begrdansning rorande vdrdedverforing som i
Mobélndalsbostider AB:s fall innebdr att vdrdebverforingar
inte far overstiga 1.915 tkr. Den ldmnade 6verforingen éver-
stiger begrdinsningen med 5.885 tkr, vilket dr i strid med
ndmnda lag. Vi bedomer inte att detta medfort nagon skada
for bolaget och ddrmed inte paverkat vart uttalande avseende
ansvarsfriheten.

En sammanfattande redogorelse for utford granskning finns
uppréattad i en granskningsredogorelse som 6verldmnats till

bolagets styrelse.

Molndal den 15 mars 2016

Thomas Svensson
Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor

Peter Osterberg
Av kommunfullméaktige utsedd lekmannarevisor
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Fastighetslista

Beteckning Vérdedr Bostéder Specialbostdder Lokal Varmgarage Totalbostdder Totalyta Bokfort Taxvdrde Marknads
Antal Yta Antal Yta Yta Antal Yta Antal Yta varde tkr vdrde
Bifost ]
Bifrost Kornet1,Arrende | 2006 44| 2330 617 441 2330 2947 | 40103 35200 50000
Bifrost Ragkornet 1 2006 53 3021 7 281 133 60 | 3302 3435 60769
Bifrost Ragkornet 1 1980 | 149 9823 149 | 9823 9823 | 109991 | 106000 | 189000
Bifrost Slapharven 1 1969 88 | 2887 4527 88 | 2887 71414 2890 SE 92000
Bifrost Vetekornet 1 2006 45| 2846 1 497 56 | 3343 3343 53496
Bifrost Vetekornet 1 1968 | 135 | 10647 454 135 | 10 647 11101 | 68536 115115 | 180000
Totalt 382 26337 150 5995 5731 0 0 532 32332 38063 221520 370580 511000
Bosgarden Annehill 3 1964 10 636 68 3 63 10 636 704 1755 7065 9100
Bosgarden Berzelius 2, 2001 1355 0 0 1355 | 69584 SE
Héradsgatan
Bosgarden Berzelius 2, 2001 86| 3329 3077 86| 3329 6406 SE 97000
Terrakottagatan
Bosgarden Celsius 7 2010 33 2970 1] 1342 33| 2970 2970 | 75397 51730 94000
Bosgarden Celsius 10 (P) 1984 0 0 0
Bosgarden Celsius 9 1984 36 2714 36 274 2714 | 28683 31200 93000
Bosgarden Platen 11 1984 8 626 12 8 626 738 8053
Bosgarden Platen 12 1984 23 1553 23 1553 1553 17800
Bosgarden Fiskarna1 1960 | 105 5907 475 13 262 | 105 | 5907 6382 | 42833 67620 | 242000
Bosgarden Fiskarna 2 1960 | 105 5907 413 14 285 | 105| 5907 6320 66132
Bosgarden Fiskarna 3 1960 | 107 | 6023 709 15 308 | 107 | 6023 6732 66 840
Bosgarden Hedin 2 1954 29 1349 134 2 66 29 | 1349 1483 | 35298 16675 | 129000
Bosgarden Nordenskiold 2 1954 7 31N 222 13 254 7 31N 3393 39670
Bosgarden Nordenskiold 3 1954 51 2670 169 3 66 51| 2670 2839 32227
Bosgarden Platen1 1994 | 110 6227 407 14 301 N0 | 6227 6634 | 53706 82222 | 156000
Bosgarden Snoilsky 1 1994 49 | 2495 99 4 18 49 | 2495 2594 32932
Bosgarden Sergel 1 1960 15| 6420 561 14 266 N5 | 6420 6981 5466 69 922 84000
Bosgarden Sergel 2 1992 26 1855 14 574 340 40 | 2429 2769 | 24130 42 476 44000
Bosgarden Rbystugan 1960 0 0 0
2,34 (P)

Totalt 878 50521 100 3903 8141 97 3331 978 54424 62565 336852 632564 948100
Centrom ]
Centrum Bjorkasen 3 1992 33 1812 39 33 1812 1851 | 137992 23374 | 178000

Centrum Iden 8 1952 13 804 23 13 804 827 9685

Centrum Bjorkasen 3, 2009 62 | 4038 1133 62 | 4038 5171 65560

Koop Sahlins

Centrum Grasejen6 (FD3) 1992 43 2755 472 43| 2755 3227 | 49150 78977 | 250000
Centrum Grasejen 6 (FD5) 1992 48 | 3340 124 48 | 3340 3464

Centrum Grasejen 6 (FD6) 1958 29 2033 598 29 | 2033 2631 26584

Centrum Grasejen6 (FD7) 1977 22 1511 12 22 1511 1623 51973

Centrum Grasejen6 (FD8) 1977 19 1270 296 19 1270 1566

Centrum Grasejen6 (FD9) 1977 16 1110 561 16 1110 1671

Centrum Hajen 2 1981 1m0 1mo 42146 | 121000 -
Centrum Sutaren1 2004 4 228 4 228 228 2886 3697 6600
Centrum Rodtungan 1 1984 15 992 181 4 72 15 992 1173 | 17449 12310 86000
Centrum Rodtungan 2 1984 15 1002 159 4 72 15| 1002 1161 12234

Centrum Stenbiten (P) 1982 0 0 0

Centrum Stenbiten 1-2 1982 6 376 132 6 376 508 4472

Centrum Stenbiten 17-18 1982 10 593 80 1 37 10 593 673 7312

Centrum Stenbiten 3-4 1982 10 623 65 10 623 688 6892

Centrum Stenbiten 5-6 1982 10 548 124 10 548 672 6832

Centrum Sutaren 4 1983 6 355 159 6 355 514 4712

Centrum Sutaren 5 1983 7 435 84 3 54 7 435 519 5781

Centrum Sutaren 6 1983 5 268 56 5 268 324 3303

Centrum Aby1:89 1977 0 0 0 41 946 -
Totalt 311 20055 62 4038 5507 12 235 373 24093 29600 249664 445644 520600

SE = Specialenhet utan taxeringsvérde
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Beteckning Véirdedr Bostéider Specialbostader Lokal Varmgarage Totalbostdder Totalyta Bokfért Taxvdarde Marknads

Antal Yta Antal Yta Yta Antal Yta Antal Yta varde tkr vdrde

Eklanda Dragbasunen 2001 81 6267 1230 81 6267 7497 | 96564 | 100990 141000
Eklanda Kontrabasen 1 1993 96 7922 193 96 | 7922 8115| 83716 | 88666 | 135000
Eklanda Mandolinen 24 1994 389 0 0 389 2680 SE 4100
Eklanda Mungigan 30 2009 5 377 5 303 10 680 680 19877 16 210 15000
Eklanda Nyckelharpan 5 2007 | 22716 | 2008 n| 2276 4284 | 101489 SE

Eklanda Nyckelharpan 5 1998 66 4319 7 303 139 73| 4622 4761 56700 | 134000
Totalt 248 18885 83 2882 3959 0 0 331 21767 25726 304326 262566 429100
Krokslétt/ Toltorp | Jarven 4 1984 42| 1935 | 2854 42| 1935 4789 5231 52000
Krokslétt/ Toltorp | Moroten 6 1955 2 183 2 183 183 1633 2828 2400
Kroksldtt/ Toltorp | Toltorp 1:323 (del av) 0 0 0 6000 -
Totalt 2 183 42 1935 2854 0 0 44 218 4972 12864 2828 54400

Kvarnbyn Brunnen?7 1985 32| 2204 32| 2204 2204 12754 | 23000 35000
Kvarnbyn Delbanco1 1964 87| 5202 75 87| 5202 5271 4577 | 49888 45000
Kvarnbyn Kikas 1:216 (P) 1985 0 0 0 0 360
Kvarnbyn Kikas 1:9 (FD 1985 5 342 5 342 342 2296 3543 5500
Roten K7)

Kvarnbyn Ryet 12 1987 28 1607 155 28 | 1607 1762 13852 16944

Kvarnbyn Ryet 3 1987 12 682 58 12 682 740 7255 34000
Kvarnbyn Sidensvansen 12 2004 1 146 1 146 146 2895 2952 1900
Kvarnbyn Sidensvansen 7 1995 34 | 1054 953 34| 1054 2007 715 SE 16 500
Kvarnbyn Silverskatten1 1990 | 145 | 10309 425 145 110309 | 10734 | 96792 17230 176 000
Totalt 310 | 20492 34| 1054 | 1666 0 0| 344 | 21546 | 23212 | 140281 | 220812 | 314260
Kallered /Lindome | Annestorp 5:118 197 63 | 1900 2972 63| 1900 4872 15955 SE 39000
Kallered /Lindome | Heljered 2:12 2006 52 3574 52| 3574 3574 | 48322 33200 68 000
Kallered /Lindome | Kallered 1111 1950 2 216 2 216 216 846 2868 2200
Kallered /Lindome :(g;leredsgérden 1989 | 109 | 9997 191 109 | 9997 | 10188 | 47349 84518 112000
Kallered /Lindome | Lindome 1:30 2009 5 258 173 5 258 431 13164 SE 7800
Kallered /Lindome | Vammedal 1:136 1986 44| 2226 1825 44| 2226 4051 2110 SE 44000
Kallered/Lindome | Fagelsten1:25 0 0 0 1034

Totalt 163 13787 N2 4384 5161 0 0 275 18171 23332 147780 120586 273700

Aby Jordbléndaren 2 1991 41 2565 14 585 329 55| 3150 3479 | 37294 50781 53000
Aby Katrineberg 5 201 72| 5662 1523 1| 1540 72| 5662 7185 | 178787 110742 | 168000
Totalt N3 8227 14 585 1852 1 1540 127 8812 10664 216081 161523 221000
(Ostra Mélndal Dubbeltrasten 1 1992 99 7073 12 408 449 M| 7481 7930 | 74168 92279 92000
(Ostra MéIndal Glasberget 1 1984 48 3336 48 | 3336 3336 | 31696 31864 86000
Ostra Mdlndal Glasberget 2 1984 36 2625 63 36| 2625 2688 24972

(Ostra Mélndal Gragasen1 1984 32 2165 1 32| 2165 2176 20302

Ostra Mélndal Klangrosen 9 1987 28 1615 19 28 1615 1634 7214 17066 17000
Ostra Mélndal Koltrasten1 1995 12 672 37 1318 1053 49 | 1990 3043 21870 SE 30000
Ostra Mélndal Lackarebdck 1:7 2014 6 238 1365 6 238 1603 52219 1520 62000
(Ostra Mélndal Lovangen 2 1951 120 | 4027 | 9306 120 | 4027 | 13333 68 731 SE | 132000
Totalt 255 17485 175 5991 12266 0 0 430 23476 35742 255898 188003 419000
TOTALT 2662 175970 772 30767 47137 10 5106 3434 206737 253874 1885266 2405106 3690460

SE = Specialenhet utan taxeringsvarde
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Mélndalsbostidders omraden

Soderleden X
Mot véstra Frélunda

Bifrost (1,2)
| Bifrost finns tva u-formade fastigheter dér de flesta l&genheterna
har balkong eller uteplats som vetter mot vést. Har finns ocksa ett
punkthus som hyrs av den kooperativa hyresrattsféreningen BiG
(BoiGemenskap). Fassbergshemmet ligger i Bifrost i slutet pa
Toltorpsdalen och &r ett dldreboende med totalt 84 lagenheter.

Bosgarden (27, 30, 31)

Fastigheterna i Bosgarden &r fran 50- och 60-talen samt 80-

och 90-talen och flera har hiss, vilket gér det méjligt fér manga

&ldre att bo kvar i omradet. 2010 fardigstélldes tre punkthus

med fyra vaningar vardera och med gemensamt garage under husen.

Centrum (3,4,5,6)

| Centrum har Mélndalsbostéder hyreslagenheter och butikslokaler i
varierande storlekar. De flesta fastigheterna r tidsenliga 50-, 70- och
80-talshus. Mdlndalsbostader river delar av Kv. Hajen, Bergmansgatan
17-29, for att bygga ca 200 nya lagenheter och 10 000 kvm lokalyta.

Eklanda (7,8,9,10)

Eklanda ér till storsta delen byggt pa 90-talet och hela omradet &r
utformat som en traditionell svensk tradgardsstad. De flesta husen &r
par- och radhus. Tva storre punkthus finns ocksa. Har finns ocksa
aldreboendet Eklandagarden.

Jungfruplatsen (13)
Omradet bestar av tre u-formade hus i tre vaningar och ligger mellan
Jungfruplatsen och friskvardsanléggningen Aktiviteten.

Krokslatt/Toltorp (15)

| omradet har Mélndalsbostéder tva fastigheter, dar den ena erbjuder
specialbostdder for dldre och den andra dr en villafastighet som drivs
av Molndals stad.

Kvarnbyn (16,17,18)

| Kvarnbyn, som &r det gamla Mélndal, &r MéIndalsbostaders fastigheter
frdn 60-, 80- och 90-talen. | den sydvéstra delen av Kvarnbyn har husens
hojd begransats till tva vaningar for att passa in i den &ldre miljon. | den
nedre delen av omradet har manga av ldgenheterna inglasade balkonger.

Kallered/Lindome (19, 20, 21, 22, 24, 25)

Bade Heljered och Kalleredsgarden &r parhusomraden med egen uteplats
alternativt balkong. Ovriga fastigheter i omradet erbjuder specialbostéder
for aldre och funktionshindrade.

Aby (28,29)
Rbyomradet ligger ndra Mélndals centrum och fastigheterna i omradet &r
fran 90-talet och framat.
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Mot Goteborg

Gunnebo
slott och
tradgdrdar

\ E6/E20

Kallered

E6/E20

Lindome

Mot Kungsbacka

Ostra Mélndal (11,12, 14, 23, 26, 32)

| denna naturskdna del av Mélndal har Mélndalsbostéder fastigheter
fran 50-, 80-, och 90-talen. Enerbacken bestar av tva huskroppar i tre
vaningar och ligger hogt. Stensjén bestar av tva 50-talshus néra just
Stensjén och Stensjons férskola/LSS boende &r beléget pa Frimérksgatan.
Parhusomradet Glasberget &r ett kuperat bergsomrade, dér varje ldgenhet
har en egen uteplats alternativt balkong. Fastigheterna i Kikas har naturen
utanfor knuten. | norra delen av 6stra Mélndal ligger dldreboendet Lackare-
backshemmet med 120 lagenheter.

Se en komplett fastighetslista pa féregaende sidor.



Bolagsstyrning

Molndalsbostider ags av Kvarnfallet Molndal AB (100 %) som
i sin tur 4gs av Molndals stad.

Arsstamman

Arsstdimman &r bolagets hogsta beslutande organ och kan
besluta i alla fragor som ror bolaget. Stimman &r aktiedgarnas
forum for att utéva direkt inflytande. Stimma ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang. Senaste arsstam-
man holls den 22 april 2015. Agaren representerades av
Kvarnfallet Mélndal AB:s ordférande Marie Osth Karlsson.
Stamman beslutade att faststilla resultat och balansrakning
samt att bevilja styrelsen och VD ansvarsfrihet for det
gangna aret.

Bolagsordning och dgardirektiv

Grunden for bolagets verksamhet ar bolagsordningen och
adgardirektivet. Dar anges huvudmotiven for stadens dgande
av bolaget och inriktningen pa bolagets verksamhet. Se sidan 6
for en beskrivning av innehallet i dgardirektivet.

Styrelse och revisorer
Mbolndalsbostéaders styrelse utses av Molndals kommunfull-
maktige i enlighet med den mandatfordelning det senaste
kommunalvalet resulterat i. Styrelsens uppgift ar att svara for
bolagets organisation och forvaltning samt att utse VD som i
sin tur ansvarar for att den 16pande forvaltningen bedrivs enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen beslutar ocksa i
arenden som inte betraktas som lopande, det vill siga i fragor
av osedvanlig beskaffenhet eller av stor betydelse for bolaget.
Styrelsen har under aret haft sju sammantriaden fr om
22 april har bestatt av: Sven-Ove Johansson ordf, Arne Woxlin

v.ordf, Solveig Hallin, Carin Hedqgvist, Bengt Odlov, Peter
Berg Johnsson, Kristian Vramsten, Martin Olsson och Marie
Lindgvist.

Till styrelsen utses ocksa tva arbetstagarrepresentanter
med yttrande- och forslagsratt men utan beslutsratt. Arbets-
tagarrepresentanterna utses genom bolagets tva fackliga
organisationer. Under &ret har Ulf Bergh (Unionen) och Clas
Lindroth (Fastighetsanstédlldas Férbund) varit medarbetarnas
representanter i styrelsen.

Molndalsbostiders revisorer utses genom Molndals stads
upphandling av revisorstjinster. E & Y har handlats upp som
revisionsbolag for perioden 2013-2016. Revisionsbolaget utser
darefter bolagets revisorer. Lekmannarevisorerna utses av
kommunfullméaktige.

De valda ar:
» Auktoriserad revisor Ulrika Berling, utsedd avE & Y
» Lekmannarevisor Thomas Svensson (s), utsedd av
Molndals stad
« Lekmannarevisor Peter Osterberg (fp), utsedd av
Molndals stad

VD och ledningsgrupp
VD for Molndalsbostiader ar sedan 2008 Dennis Bucht, fodd
1959, med bakgrund som ekonomichef pa Bostadsbolaget i
Goteborg samt som VD for Stiftelsen Uddevallahem.
Molndalsbostdders VD har utsett en ledningsgrupp be-
stdende av nio personer. Ledningsgruppen ska bistd VD i
lopande forvaltning av bolaget. Medlemmarna representerar
olika avdelningar och kompetensomraden i foretaget.
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Styrelse

Sven-Ove Johansson, ordforande.
Utsedd av (s).

Fodd 1952.

Kommunfullmaktiges ordforande.
Ledamot sedan 1995.

Arne Woxlin, vice ordforande.
Utsedd av (m).

Fodd 1957.

Advokat och egen foretagare.
Ledamot sedan 2007.

Solveig Hallin, utsedd av (s).
Fodd 1961.

Leg Sjukgymnast.
Ledamot sedan 2015.

Carin Hedqvist, utsedd av (c).
Fodd 1954.
Laboratorieingenjor, IVL.
Ledamot sedan 2015.

Bengt Odldv, utsedd av (s).
Fodd 1941.

Pensionér, f d kommunrad.
Ledamot sedan 2015.

Peter Berg Johnsson, utsedd av (kd).
Fodd 1958.

Politiker.

Ledamot sedan 2015.

Styrelsebeslut under 2015

Kristian Vramsten, utsedd av (m).

Fodd 1958.
Controller.
Ledamot sedan 2015.

Martin Olsson, utsedd av (1).
Fodd 1963.
Uppdragsledare.

Ledamot sedan 2013.

Marie Lindqvist, utsedd av (v).
Fodd 1970.
Habiliteringsassistent.
Ledamot sedan 2015.

Dennis Bucht, VD

Ulf Bergh

Fodd 1963

Forvaltare, arbetstagar-
representant for Unionen.

Clas Lindroth
Fodd 1965

Fastighetsarbetare, arbetstagar-

representant for Fastighets-
anstélldas Forbund.

» Styrelsen beslutar att godkanna; « Styrelsen beslutar att nagon fastighetsforsaljning for om-
— Exploateringsavtalet for Molndals innerstad, norr om bildning till Bostadsratt pa Smorrantegatan 1-5 inte ar
Brogatan aktuell.
— Avtal om deldgarforvaltning av parkeringsanlaggning och » Styrelsen har beslutat att det i dagsliaget inte ar aktuellt
— Avtal om deldgarforvaltning stomme och grundldggning med nagon forandring av gdllande regler och uthyrnings-
(parkeringsanliaggning) policy pa fragan om medlemmar i kooperativa hyresratts-
— Styrelsen beslutar att ovanstaende avtal ska underteck- foreningar skall fa tillgodorikna sin medlemstid som kotid.
nas enligt firmateckning. « Styrelsen har beslutat att godkdnna revideringar av verk-
« Styrelsen beslutar att godkdnna framlagd projekt- och samhetspolicyn, upphandlingspolicyn, finanspolicyn, affars-
investeringskalkyl for LSS boende i Fagelsten, Lindome. planen for 2016-2018 och internkontrollplan for 2015.
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Ledningsgrupp

Dennis Bucht, VD. Fodd 1959. Anstalld sedan 2008. Dennis var VD for Uddevalla-
hem 2005-2008. Tidigare var han ekonomichef pa Bostadsbolaget i G6teborg
(1997-2005). Han har ocksa erfarenhet som revisor pa Ohrlings Reveko. Ut-
bildning: Civilekonom. Examen fran Handelshégskolan i Géteborg.

Ake Viggedal, omradeschef Vister. Fodd 1958. Anstilld sedan 1998. Ake har mer
an 30 ars erfarenhet av fastighetsforvaltning, bland annat som servicetekniker
p& HSB service. Utbildning: Verkstadstekniskt gymnasium samt KY-examen
fran Fastighetsakademien 2008.

Goran Tengblad, omradeschef Oster och omsorg. Fodd 1958. Anstilld sedan 1998.
Goran har mer dn 30 ars erfarenhet av fastighetsforvaltning, bland annat som
servicetekniker pa HSB service. Utbildning: Verkstadstekniskt gymnasium.

Susanne Hojer, marknadschef. Fodd 1977. Anstéilld sedan 2005. Susanne har
erfarenhet som ekonom och IT-konsult pa IBS Vertex. Utbildning: Examen i
marknadsekonomi pa IHM 2008.

Mats Andersson, fastighetsutvecklingschef, fodd 1958. Anstélld sedan 2013.
Mats har mer dn 30 ars erfarenhet fran byggbranschen bade som anstélld och
egenforetagare. Utbildning: Gymnasieingenjor.

Camilla Axelsson, kvalitets- och miljoansvarig. Fodd 1980. Anstilld sedan 2014.
Camilla har tidigare arbetat som miljo- och kvalitetschef inom livsmedelsin-
dustrin. Utbildning: kandidatexamen inom féretagsekonomi samt inom kost-
vetenskap.

Annette Andersson, personalansvarig. Fodd 1962. Anstilld sedan 1998. Annette har
mer dn 20 ars erfarenhet av kundservice och fastighetsférvaltning. Utbildning:
Gymnasieekonom. Sedan 2010 diplomerad personalstrateg.

Henrik Lyréus, ekonomichef. Fodd 1961. Anstélld sedan 1997. Henrik har tidi-
gare arbetat pa revisionsbyra och har erfarenhet fran saval privat som statlig
verksamhet. Utbildning: Civilekonomexamen och EMBA fran Handelshog-
skolan i Géteborg.
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